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INTRODUCAO

Desde a Mesa Redonda Internacional sobre a Gestao do Desenvolvimento orientada sobre os
Resultados de 2004 e o Plano de Acc¢do de Marraquexe para as Estatisticas (PAME) que dela
resultou, quase todos os Estados africanos iniciaram um processo de modernizacdo dos seus
Sistemas Estatisticos Nacionais (SEN). E neste contexto que o Governo s3o-tomense, consciente
da importancia das estatisticas na concepc¢do, planificacdo, implementacdo e seguimento-
avaliacdo das politicas e programas, dotou-se em 2009 de uma Estratégia Nacional de
Desenvolvimento da Estatistica (ENDE) para o periodo 2009-2018.

A avaliacdo a meio percurso desta ENDE realizada em 2016 revelou uma implementacdo pouco
satisfatdria com uma taxa de realizacdo de 37,95%.

Tendo em conta a elaboracdo do Plano Nacional de Desenvolvimento de Sdo Tomé e Principe
(PND) 2017-2021 e as recomendacdes para um alinhamento das ENDE as politicas nacionais de
desenvolvimento, a missdo de avaliacdo sugeriu a elaboracdo de uma nova ENDE com o
objectivo de respeitar esta exigéncia e de dispor, durante o periodo, de indicadores de
seguimento e avaliacdo do PND.

O PND 2017-2021, denominado "um crescimento acelerado, redutor da pobreza e protector do
ambiente", é o primeiro plano quinquenal de implementacdo da Agenda de Transformacao (AT)
de S3o Tomé e Principe no horizonte 2030, elaborado em 2015, cujo objetivo principal é
transformar o pais de forma que "os sdo-tomenses vivam decentemente num pais estavel,
democratico e solidario, em vias de modernizagao e oferecendo servigos de qualidade ao nivel
da regido e ao nivel global ".

Fazer face a este desafio, exige da nagdo, esforcos para a modernizagdo do seu aparelho
estatistico de producdao, de modo a disponibilizar regularmente aos utilizadores e dentro do
prazo, estatisticas completas, fidveis e coerentes, necessarias para o seguimento e avaliagao do
PND, bem como das agendas internacionais, nomeadamente os ODS e a Agenda 2063 da Unido
Africana.

Dessa forma, o Governo decidiu elaborar, com o apoio técnico e financeiro de PARIS21, uma
nova ENDE para o periodo 2018-2021.

A elaborac¢ao da ENDE 2009-2018 foi feita segundo um processo participativo que incluiu todos
os actores do sistema estatistico nacional com, nomeadamente, o engajamento das
autoridades que procederam ao seu langamento.
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A ENDE apresenta uma estrutura detalhada e global que permite avaliar continuamente as
necessidades crescentes do utilizador e reforcar as capacidades estatisticas, de modo a
responder a essas prioridades de maneira coordenada, sinérgica e eficaz. Ela fornece ainda, um
guadro para mobilizar os recursos nacionais e internacionais e constitui a base para uma gestao
estratégica do SEN eficaz e orientada para resultados.

O presente documento que toma em consideracdo os resultados obtidos articula-se a volta de
cinco (05) pontos:

1. Diagnostico do SEN;

2. Missdo, principios e visdao do SEN;
3. Definicdo dos eixos estratégicos;
4. Plano de acgdo;

5. Dispositivo de implementacdo e de seguimento-avaliacdo.




1. DIAGNOSTICO DO SISTEMA ESTATISTICO NACIONAL
1.1 Avaliagao da implementagao da ENDE 2009-2018

"Tornar-se um instrumento de exceléncia, moderno, avaliado publicamente na producdo da
informacao estatistica de qualidade, capaz de servir as ideias dos decisores da classe politica, da
Administracdo Publica e da sociedade civil, estabelecendo-se como uma das alavancas do

progresso no desenvolvimento do pais ", esta foi a visdo da ENDE 2009-2018.
Para o efeito, Trés (03) eixos foram definidos, a saber:

v’ Eixo 1: Melhorar a organizacéo do SEN, reforcar as capacidades institucionais, estimular

a coordenagdio, a cooperagdo e a parceria;

v' Eixo 2: Consolidar e desenvolver a produgéo estatistica, garantir a qualidade e a

disseminac¢do ;
v’ Eixo 3: Desenvolver os recursos humanos, financeiros e materiais

Onze (11) objetivos operacionais foram assim definidos, sendo 3 para o eixo 1,5 paraoeixo 2 e

3 para o eixo 3.

Em 2016, uma avaliacdo a meio percurso para o periodo 2009-2015? revelou que, apesar de um
ambiente institucional deletério, a implementacdo da ENDE permitiu: (i) a melhoria da
produgado estatistica e (ii) a melhoria das condi¢des de trabalho em termos de remuneragao do

pessoal do INE.

No que diz respeito a produgdo estatistica, constatou-se que o INE produz regularmente as
contas nacionais, o indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor (IHPC) e o comércio externo,
apesar dos problemas de recolha de informagao que, na maioria dos casos, tem a ver com
dificuldades de financiamento interno. Do mesmo modo, com o apoio dos PTF, realizaram-se as

grandes operagOes estatisticas, o que permitiu fornecer aos decisores e outros utilizadores,

1 Relatério de missdo de avaliacdo a meio percurso da estratégia nacional de desenvolvimento da estatistica 2009-
2018 de Sdo Tomé e Principe, 8-12 de fevereiro de 2016.




dados para apoiar as politicas e programas nacionais de desenvolvimento, de entre os quais, a
DERPILI.

No que diz respeito a melhoria das condi¢cdes de trabalho, o Governo fez esforcos para
aumentar significativamente o nivel de remuneracdo do pessoal do INE em 2015. Este aumento
salarial deu uma motivacdo suplementar aos agentes para o desempenho das suas tarefas. O
Governo deve estender estes esforcos para outros funcionarios dos servicos estatisticos

sectoriais (SES), de modo a harmonizar os salarios dentro do SEN.

No que diz respeito aos resultados, a avaliacdo constatou que a taxa global de execucdo da
ENDE, num total de 94 actividades, é de 37,95%, sendo 50,24% para o eixo 2, 43,63% para o

eixo 3 e 20,00% para o eixo 1.

Tabela 1: Taxa de realizacdo da ENDE de Sdo Tomé e Principe por eixo estratégico entre
2009 e 2015

Numero de actividades
Realizadas ou
Previstas em fase de
realizagao

Eixos da ENDE

% de realizagOes

Eixo 1: Melhorar a organizacao do SEN. Reforgar as
suas capacidades institucionais. Estimular a 21 6 20,00 %
coordenagdo, a cooperagdo e a parceria.

Eixo 2: Consolidar e desenvolver a producdo

L . . . o 62 37 50,24 %
estatistica, garantir a qualidade e a divulgagao
Eixo 3: D.e.senvolver os recursos humanos, financeiros 1 5 43,63 %
e materiais
Total da ENDE 94 48 37,95 %

As principais ligdes a tirar resumem-se aos seguintes pontos:

(i) insuficiéncia de coordenagdo institucional que teve como consequéncia a auséncia de
programac¢do anual de implementacdo da ENDE no seio do SEN (o INE tinha o seu

préprio programa anual, mas ndo alargado aos sectores);

(i) a programacado das actividades da ENDE nao baseada nas realidades do pais, que é um
Pequeno Estado Insular em Desenvolvimento, com recursos limitados e dependendo em

grande parte do apoio orcamental dos PTF, pouco previsiveis;




(iii)a fraca qualidade e quantidade dos recursos humanos para impulsionar a producdo

estatistica a um nivel suficientemente elevado.

As licOes retiradas desta avaliacdo, bem como o conjunto de dificuldades encontradas na
implementacdo da ENDE 2009-2018, foram tidas em conta no desenvolvimento da nova ENDE
2018-2021.

1.2 Estudo diagndstico do SEN

No que diz respeito ao sistema de producdo, as capacidades do SEN, o estado da producdo
estatistica, a divulgacdo e o arquivamento, a analise da oferta e a procura de estatisticas, bem
como uma sintese das forcas e fraquezas do SEN.

1.2.1 Dispositivo de produgdo das estatisticas
4 1.2.1.1 Quadro juridico e institucional do SEN

A Lei de Bases n2 5/98 do SEN regula o exercicio da atividade estatistica no interior do SEN. Esta
lei organiza a estrutura publica do SEN, define a sua missdo e o papel de cada um das suas
componentes. Cria um Conselho Nacional de Estatistica (CNE), drgdo de coordenacdo da
atividade estatistica. O CNE reune os produtores e utilizadores de estatisticas oficiais. Propoe
ao Governo as grandes orientacoes gerais das actividades estatisticas nacionais.

Infelizmente, a Ultima reunido realizada por este Conselho data de 2003. No entanto, tem-se
realizado reuniGes regulares entre o INE e alguns sectores. O disfuncionamento do CNE resulta,
nao somente da sua composi¢cdao, mas também e sobretudo, da instabilidade politica que o pais
conheceu bem antes de 2014. E por isso que a primeira ENDE, cuja implementagdo cobriu o
periodo 2009-2018 havia recomendado que esta lei de 1998 fosse actualizada para estar em
conformidade com os Principios Fundamentais das Estatisticas Oficiais (PFEO) e pelas
directrizes da Carta Africana de Estatistica. O objetivo era melhorar a organizacao do sistema
estatistico nacional.

Nesse sentido, foi elaborado um projecto de lei que organiza o SEN, mas este texto ainda nao
foi adoptado e esta situagdo constitui um factor de bloqueio para a reforma do SEN. Torna-se
necessario reforgar a advocacia com as autoridades politicas para alcancar este objetivo.

O Instituto Nacional de Estatistica (INE) através da Lei n°5/98 de bases do SEN que o cria, é 0
6rgao central de producgdo do sistema estatistico nacional.

O INE tem por missdo, entre outras, de: (i) dirigir, coordenar e executar as atividades
estatisticas nacionais, de conformidade com as decisdes do CNE aprovadas pelo ministério
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responsavel, bem como a centralizacdo e divulgacdo de estatisticas oficiais do pais; (ii) realizar
0s recenseamentos e os inquéritos estatisticos de base; (iii) produzir as contas nacionais; (iv)
elaborar projetos de normas técnicas, nomenclaturas, conceitos e definicdes estatisticas e
outras ferramentas técnicas de coordenacdo estatistica para serem submetidas ao CNE; (v) criar
e manter permanente a atualizacdo do registo geral de empresas e estabelecimentos para fins
estatisticos; (vi) realizar estudos econdmicos, sociais e demograficos com base em informacgdes
estatisticas oficiais produzidas no ambito do SEN; (vii) cooperar com organizacGes estatisticas
estrangeiras e internacionais, particularmente na melhoria dos métodos e técnicas estatisticas,
bem como a formagao profissional no dominio das estatisticas.

O INE é uma Direc¢ao Geral da Administragdao Central e tem como tutela o Ministério das
Finangas, Comércio e Economia Azul.

A sua gestao administrativa e financeira é da responsabilidade do Diretor Administrativo e
Financeiro (DAF) do referido Ministério. Esta organizacdo e gestdo do INE continua a ser
inadequada para o cumprimento das suas missées no que diz respeito a sua coopera¢do com os
PTF na realizacdo de operacdes estatisticas. A titulo de exemplo, a abertura de uma conta
bancaria pelo INE estd sujeita a aprovacao prévia do Ministro responsavel da tutela.

Esta situacdo sobrecarrega os procedimentos administrativos e a obtencdo de varios
documentos. Por conseguinte, como parte das reformas para melhorar o SEN, a ENDE 2009-
2018 havia previsto a mudancga de estatuto do INE com uma relativa autonomia administrativa
e financeira. Essa transformacdao também deverd permitir que o INE disponha de mais recursos
financeiros e humanos para uma producao estatistica de qualidade. Esta mudanca tdo esperada
ainda ndo aconteceu. Um projeto de estatuto estd disponivel e a ser analisado ao nivel do
Governo.

+ 1.2.1.2 Quadro organizacional do SEN

O SEN é descentralizado com um INE forte e servigos/érgdos delegados alojados nos
Ministérios, sob proposta da Direc¢do-Geral do INE. Assim, em 2004, o INE propds a criagao de
cinco servigos estatisticos em cinco ministérios, que se tornou efectivo através de um decreto
ministerial conjunto entre o Ministério de tutela do INE e os ministérios envolvidos. Sdo eles: (i)
Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural; (ii) Ministério da Educacdo, Cultura, Ciéncia
e Comunicagdo; (iii) Ministério da Saude; (iv) Ministério do Emprego e Assuntos Sociais; V)
Ministério da Justica, Direitos Humanos e Administracdo Publica.

O objetivo desses servigos estatisticos ministeriais é produzir estatisticas dentro das suas areas
de competéncia. Especificamente, essas estruturas asseguram, por um lado, a recolha e o
tratamento de informacgdes estatisticas e, por outro lado, o planeamento das atividades dos
ministérios.




Porém, constata-se que essas estruturas encarregadas das estatisticas estdo inseridas segundo
os Ministérios, ao nivel de um Departamento ou de uma Direccdo dedicada, ou ndo, apenas as
atividades estatisticas e ndo tém um orcamento para o seu funcionamento nem recursos
humanos adequados. Esta situacdo tem um impacto na producdo estatistica nesses ministérios,
uma vez que as atividades estatisticas sdo, na maioria das vezes, negligenciadas. O caso mais
6bvio é o do Ministério da Saude, um sector-chave do desenvolvimento social que n3o dispode,
até ao momento, de um servico estatistico funcional.

Seria, portanto, necessario propor uma estrutura de organizacdo estatistica ministerial modelo,
com uma insercao institucional que lhe permitisse desempenhar plenamente o seu papel com
uma definicdo do seu modo de financiamento.

Por outro lado, o INE, tendo em conta o disfuncionamento do CNE, procura assegurar a
coordenacdo, particularmente na elaboracdo, seguimento-avaliacdo da implementacdo da
ENDE e a organizacdo de outros quadros de intercambio. Mas, esta coordenacdo ainda é muito
insuficiente. Os interlocutores do INE, na maior parte dos outros servicos, sdo inexistentes. Esta
situacdo leva o INE a elaborar o seu programa anual sem tomar em consideracdo as actividades
dos outros servicos estatisticos sectoriais, o que também n3o favorece a coordenacdo no seio
do SEN.

+ 1.2.1.3 Ferramentas de sequimento da implementagéo da ENDE 2009-2018

O mecanismo de seguimento e avaliacdo da ENDE 2009-2018 previa a elaboracdo anual de um
Programa Anual de Atividades Estatisticas (PAAE) e um relatério anual sobre o funcionamento
do SEN. Por outro lado, uma avaliagdao a meio percurso com o objectivo de propor, com base
nas licdes aprendidas os ajustamentos necessarios para que a ENDE pudesse atingir os seus
objectivos no final de 2018, assim como uma avaliagdo final estavam também programados.

Tendo em conta a fragilidade da coordenagao, nomeadamente a falta de interlocutores ao nivel
de determinados SES, o INE elaborava anualmente o seu préprio Plano de Ac¢do Operacional
(PAQ), que actualizava as suas actividades inscritas na ENDE. Do mesmo modo, o INE produziu
regularmente um relatério de execugao das suas actividades.

Por ultimo, uma avaliagcdo a meio percurso para o periodo 2009-2015 foi realizada em Fevereiro
de 2016. A principal recomendacdo que saiu desta avaliagao foi a elaboragdao de uma nova
ENDE para o periodo de 2017-2021, de modo a alinha-la com o novo Plano Nacional de
Desenvolvimento 2017-2021 de S3o Tomé e Principe para maior coeréncia e eficacia nas acdes
a realizar.




Para este efeito, e visto que os objetivos da ENDE 2009-2018 n3o foram alcancados a trés anos
do seu término (37,95% de taxa de conclusdo no final de 2015) sugere-se, no contexto da nova
ENDE, uma atualizacdo da visdo e dos eixos estratégicos tendo em conta o estatuto de Sao
Tomé e Principe como Pequeno Estado Insular, com uma dependéncia de cerca de 80% do
exterior em termos de financiamento das suas actividades.

1.2.2 Capacidades do SEN

A utilizacdo dos questiondrios de recolha de informacdo nas direc¢ées de producdo do INE e
nos servicos estatisticos sectoriais, combinados com entrevistas complementares, revela que os
principais constrangimentos do SEN tém como origem a fragilidade dos recursos humanos,
assim como a insuficiéncia de recursos materiais e financeiros. Essa situacdo afeta
negativamente na satisfacdo das necessidades dos utilizadores.

Tendo em conta o facto de que todos os servicos estatisticos sectoriais (com excepc¢do da
educacdo) ndo funcionam de forma efectiva, os dados contidos nas diferentes tabelas abaixo
referem-se apenas ao INE.

4 1.2.2.1 Recursos Humanos

A fragilidade dos recursos humanos, tanto em quantidade como em qualidade é um dos
principais obstaculos a producdo de estatisticas. Num total de 42 agentes em 2017, o INE tem
apenas dois quadros com formacdo basica em estatistica: um Demdgrafo e um Engenheiro de
Trabalhos Estatisticos (ETE). Ao nivel sectorial, o problema é ainda mais gritante. Com efeito,
para além da educacdo, o efectivo dos outros servicos € limitado a 2 ou mesmo a um unico
agente que também, na maioria dos casos, ndo tem uma formacgao em estatistica.

Quase todos os quadros que trabalham no INE (85,7%) sdao economistas, matematicos,
informaticos e gedgrafos. Esses quadros, embora assegurem todo o trabalho estatistico,
precisam melhorar as suas competéncias em ferramentas e técnicas estatisticas em

determinadas dreas especificas e no tratamento, analise e divulgacdo de dados.

Varios esforcos tém sido desenvolvidos nos ultimos anos para reforgar as capacidades do
pessoal, nomeadamente ao nivel do INE. Em termos de recrutamento, entre 2015 e 2017, onze
(11) novos quadros entraram para o INE. Foram também elaborados programas de reforco de
capacidades e peritos do AFRISTAT e outros consultores puderam melhorar o nivel do pessoal
responsavel pelas contas nacionais e IHPC. Estes esfor¢cos devem ser prosseguidos e alargados a
outras areas de atividade, com vista a consolidar as realizagdes e desenvolver a producgao

estatistica.




Para remediar alguns destes problemas, a Direc¢do Geral do INE acaba de obter do UNFPA o
apoio para a formacdo anual de duas pessoas nas profissdes da estatistica na Escola Nacional
de Estatistica de Andlise Econémica (ENSAE) de Dakar no periodo de 2017-2021. A longo prazo
serdo portanto, quase 10 novos agentes com formacdo de base em estatistica que deverao
integrar o SEN e aumentar a producdo até 2021.

Tabela 2 : Reparticdo do pessoal do INE por categorias em julho de 2017

Categorias Efectivos %
Quadros formados em escolas de Estatistica 2 48
Agentes técnicos da estatistica 0
Adjuntos técnicos da estatistica 0
Engenheiros de obras estatisticas 1 2,4
Engenheiros estatisticos economistas 0
Demografos 1 2,4
Quadros ndo formados nas escolas de estatistica 36 85,7
Economistas/Gestores 9 21,4
Matematicos 3 7,1
Informaticos 5 11,9
Gedgrafos 2 4,8
Outros quadros 17 40,5
Pessoal de apoio 4 9,5
Empregados de escritdrio 2 4,8
Motoristas 2 4,8
Total 42 100
Fonte: INE

4 1.2.2.2 Recursos materiais

As Ultimas operacgdes estatisticas realizadas permitiram de dotar o INE de material informatico
e de escritério em quantidade e qualidade suficientes. Cada agente tem, pelo menos, um
computador de mesa para realizar as suas atividades. O problema a ser resolvido diz respeito,
se calhar, a manutencao por falta de recursos suficientes, o que poderia alterar o seu estado de




funcionamento. Por outro lado, frequentes cortes de electricidade comecam também a alterar
o estado desses materiais na auséncia de UPS de seguranca.

Em relacdo aos meios rolantes para a recolha de dados, o INE possui apenas um veiculo de
recolha, que alids, ndo estd em boas condicGes de funcionamento. Os orcamentos de projetos
financiados pelos parceiros financiam o aluguel de veiculos em vez de sua compra. O Estado
raramente da uma contribuicdo para a realizacdo desses projetos.

A nivel sectorial, os equipamentos e material informatico quando existem sao vetustos (mais de
10 anos) e em numero insuficiente (2 computadores de mesa para 4 pessoas na saude).

A combinacdo de todas essas fragilidades tem um impacto negativo na producdo geral do SEN.

Tabela 3: Reparticdo do material do INE em Julho de 2017

Material Quantidade

Computador de mesa de mais de 5 anos 42

Computador de mesa de menos de 5 anos

Computador portatil

Impressora

Fotocopiadoras

Veiculos todo terreno ( 4 rodas)

Outros veiculos (de 4 rodas)

o (O [k, [N N |JO (O

Motos e ciclomotores

Fonte: INE

% 1.2.2.3 Recursos financeiros

A analise dos recursos financeiros afectados a execuc¢do das actividades estatisticas é muito
complexa a nivel sectorial dada a dificuldade em se identificar a parte do orcamento afectada a
producdo estatistica, ou mesmo a auséncia de dota¢des especificamente destinadas as
actividades estatisticas.

Quanto ao INE, as dotagbes orcamentais que recebe do Estado sdo insuficientes, tendo em
conta o grande volume de atividades a serem realizadas a cada ano para produzir as estatisticas
na maioria das dreas de actividade socioecondmica. Essas dotagdes cobrem alids, apenas o
funcionamento, hipotecando assim os investimentos, nomeadamente, os meios de recolha
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(motos, veiculos). No entanto, durante as conferéncias orcamentais, as despesas projetadas
pelo INE sdo tomadas em consideracdo, tanto para o funcionamento como para o investimento.
Mas, os limites dos recursos do Estado que dependem em 80% dos financiamentos externos
ndo permitem um abastecimento consequente do INE no momento da execucao.

A consequéncia desta situacdo é que a maioria das operacbes estatisticas sdo financiadas
inteiramente pelos PTFs. Por exemplo, o 32 Inquérito ao Orcamento de Consumo em curso
actualmente num montante de US $ 600.000 é financiado a 100% pelo Banco Mundial. O
mesmo se aplica as principais operacdes estatisticas, como o MICS de 2014, que também é
financiado a 100%pelo UNICEF e pelo FUNDO GLOBAL/PNUD.

Sendo as estatisticas um bem publico e, portanto, sob a soberania do Estado, deve ser
encontrada muito rapidamente uma solugdo no ambito da implementagao da ENDE 2018-2021,
através da criacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Estatistico (FNDE). Esta solucdo é
recomendada pela Carta Africana de Estatistica (ratificada pela Republica Democratica de Sdo
Tomé e Principe) em vigor desde 2015, que estipula no seu artigo 72 que "a Comissao da Unido
Africana deve assegurar que os Estados criem um fundo nacional para o desenvolvimento da
estatistica”.

A tabela seguinte apresenta a evolucdo do orcamento executado pelo INE entre 2014 e 2016 e
as projeccdes de 2017.

Tabela 4: Evolugdo do Orcamento executado pelo INE entre 2014 e 2017 (Em EURQOS)

Anos 2014 2015 2016 2017*
Funcionamento 102 041 281234 281234 281234
Investimento - - - -
Assisténcia IPC e ERE-TES 16 927 10 699 - -
Total orgamento executado 118 968 291934 281 234 281234

Fonte: INE

N.B: 1 EURO =24 500 Dobras STP
* projeccgdo, serd validada apenas no fim do ano 2017

A andlise da tabela mostra que o orcamento executado, constituido principalmente por
funcionamento, conheceu um aumento de 144,4% entre 2014 e 2015. Este aumento esta ligado
a um ligeiro aumento do nivel de saldrios em 2015, reflectindo assim a vontade do Governo em
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melhorar as condi¢des de trabalho do pessoal, de modo a motiva-los mais e manté-los no INE,
de modo a reforcar a producdo estatistica. Estes esforcos devem ser encorajados e
prosseguidos, de modo a elevar o nivel salarial ao das outras Direccdes do Ministério das
Financas (Impostos e Alfandegas).

1.2.3 Estado da produgdo estatistica, da difusao e do arquivamento
4 1.2.3.1 Estatisticas demogrdficas e sociais

As estatisticas demogréficas e sociais incluem as estatisticas sobre a populacdo e migracao,
trabalho, educacao, saude, rendimento e despesa, habitacdo, protecdo social, cultura e justica.

No dominio das estatisticas sobre a populacdo, a procura é coberta pela producdo estatistica. A
oferta de estatisticas sobre a populacdo vem dos varios recenseamentos de populacdo e de
habitacdo realizados em 1981, 1991, 2001 e 2012, dados do Inquérito Demografico e de Saude
(EDS 2009) e dados de inquéritos de Indicadores Multiplos (MICS 2000, 2006 e 2014).

Gracas ao ultimo Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo (RGPH) realizado em 2012,
com a utilizacdo de terminais méveis (PDA) ou recolha assistida por computador (CAC) no
ambito da Cooperacdo Sul-Sul (empréstimo PDA e apoio técnico do Brasil) e o inquérito MICS
2014 com apoio técnico do UNICEF, os dados sobre a populacdo estdo actualizados, o que
permite ter bases de sondagem fidveis para a realizacdo de outros inquéritos de ambito
regional ou nacional.

Os relatdrios destas operagdes foram produzidos e tornados publicos e publicados no site
internet do INE. A exploragao dos dados do RGPH permitiu produzir o diretdrio das localidades
no 12 trimestre de 2016 e de realizar as proje¢cdes demograficas para 2035. Além disso, o
inquérito MICS de 2014 fornece indicadores pertinentes sobre a saude da mulher e da crianga
sobre as caracteristicas dos alojamentos das familias e seus niveis de equipamento, o acesso a
agua e ao saneamento, bem como aos servicos de educacgao e saude.

As estatisticas sobre os perfis da pobreza também estdo disponiveis gracas aos Inquéritos ao
Orcamento de Consumo (IOC) realizados em 2000 e 2010. Um novo inquérito (2017) em curso,
com o apoio técnico e financeiro do Banco Mundial ajudara a estabelecer um novo perfil de
pobreza e fornecer indicadores para os ODS.

Ao nivel das estatisticas escolares que se traduzem em boletins anuais, a qualidade dos dados
produzidos é confidvel. Estes resultados encorajadores sao obtidos por ferramentas de recolha
standardizados, indicadores harmonizados com os indicadores definidos a nivel internacional,
uma administracdo descentralizada com um circuito de transmissdo e/ou retorno de dados dos
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servicos descentralizados (6 distritos) para as regides (4 regides) e depois para o nivel central
perfeitamente controlado.

Como prova, o boletim estatistico de educacdo 2016-2017 esta disponivel desde julho de 2017.
O bom desempenho destas estatisticas deve-se, principalmente, as seguintes razoes: (i) pessoal
de bom nivel (um especialista em ciéncias da educagdao e um economista do trabalho); (ii)
necessidade das autoridades disporem desses dados para a tomada de decisdo; (iii) sector
privilegiado na politica de luta contra a pobreza.

No entanto, esfor¢cos ainda devem ser feitos neste sector da educacdo, nomeadamente no
dominio de reforco de capacidades.

Para o resto dos sectores (saude, emprego, justica etc.), serd necessario proceder a um refor¢o
de capacidades e criar uma organizacdo modelo para alcancar um bom nivel de producdo. Com
efeito, a insuficiéncia de financiamento, pessoal e equipamento inibem a recolha e o
tratamento dos dados.

4 1.2.3.2 Estatisticas econémicas e financeiras

As estatisticas econdmicas dizem respeito as contas nacionais, as estatisticas das empresas, da
agricultura, pecudria, pescas, energia, transportes, financas publicas, comércio externo, balanca
de pagamentos, pregos, etc.

As contas nacionais de 2001 a 2016 foram produzidas regularmente com uma metodologia de
contabilidade rapida, de acordo com o Sistema de Contas Nacionais de 1993 (SNA93). O INE
iniciou a renovagao das contas nacionais com um novo ano base (2008) e as primeiras contas
também ja estdo disponiveis. Os trabalhos estdo em curso de modo a disponibilizar as contas
definitivas de 2015 antes do final de 2017.

Esforgcos devem ser feitos para alcangar a mudanca no ano de base das contas nacionais com a
implementacdo do SCN 2008, como recomendado pela Comissdao de Estatistica das Nacgdes
Unidas.

Ao nivel dos dados de rotina, o indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor (IHPC), as
estatisticas do comércio externo e as estatisticas das empresas sao publicados regularmente.

Em relagao ao IHPC, produzido com o ano base de 1996, os trabalhos para a sua renovagao com
uma cesta mais ampla e representativa em termos de produtos (423 contra 190), de pontos de
venda e uma mudanca do ano de base (2014), foram concluidos desde o primeiro trimestre de
2016. No final de julho de 2017, o IHPC de Junho de 2017 ja estava disponivel.




Relativamente ao comércio externo, a producdo também é regular. Os dados recolhidos na
Direccdo das Alfandegas (DA) permitiram a elaboracdo de 02 (duas) publicacGes: (i) a nota da
imprensa sobre o comércio externo, que é publicada semestralmente e da qual a do segundo
semestre ja estd disponivel; (ii) o anuario das estatisticas do comércio externo, sendo o de
2016, também ja disponivel.

A nivel da conjuntura, o boletim mensal quantitativo de maio de 2017 estd disponivel. Em
contrapartida, o qualitativo precisa de um inquérito e acusa um atraso nas suas edicdes, por
falta de financiamento.

As estatisticas agricolas ndo estdo centralizadas ao nivel do Departamento de Estatistica
Agricola. De facto, desde 1990, ano do ultimo Recenseamento Nacional da Agricultura (RNA), ja
ndo existe um sistema de informacdo organizado com, por exemplo, uma base de dados
centralizada para a elaboracdo dos anudrios. Os dados sobre o cacau, café e pimenta estdo
dispersos em diferentes direcdes (Direccdo da Agricultura, Pecudria, Silvicultura). E, portanto,
imperativo tudo fazer para realizar, o mais rapidamente possivel, o proximo recenseamento
nacional da agricultura e pecuaria, de modo a estabelecer um sistema permanente de recolha
de dados.

Em relacdo as estatisticas de energia e hidrdulica, elas sdo fornecidas regularmente pela
empresa de agua e eletricidade (EMAE). Quanto aos dados sobre os produtos de petrdleo, eles
s3o produzidos pela Empresa Nacional de Combustivel e Oleo (ENCO).

As estatisticas monetarias e financeiras sdao bem mantidas, regulares e acessiveis. A Direc¢do do
Tesouro publica, mensal e trimestralmente, dados sobre a Tabela das Operagdes Financeiras do
Estado (TOFE) e a divida. O Banco Central de STP (BCSTP), por seu lado, publica regularmente
estatisticas monetarias, a taxa de cambio e a balanga de pagamentos.

4 1.2.3.3- Estatisticas ambientais

As estatisticas ambientais sdo da responsabilidade do Ministério das Infraestruturas, Recursos
Naturais e Ambiente. Com o surgimento dos ODS e de modo a dispor regularmente de dados
sobre esta area emergente, tornou-se efectiva a delegacdo da producdo do INE, através da
criacdo de uma Direcgdo de Estatistica Ambiental. Ela deverd permitir o fornecimento de dados
para cobrir as necessidades.

+ 1.2.3.4 Divulgacdo e arquivamento

Para uma melhor visibilidade dos produtos do INE, deve ser considerada a elaboracdo e
implementa¢ao de uma politica de divulga¢dao e comunicacao.




O INE beneficiou de uma formacdo sobre a documentacdo de inquéritos utilizando o Toolkit.
Esta actividade permitiu o arquivamento de 5 inquéritos cujo lancamento on-line, infelizmente
ainda ndo é efectivo, por falta de formacdo em NADA e de disponibilidade de equipamentos
informaticos apropriados. Poderdo ser feitas solicitagdes ao Banco Mundial que tem um
programa dedicado a essa atividade.

Para além dessas conquistas, a maioria das estatisticas existentes ndo sdo arquivadas
eletronicamente. Um nimero muito reduzido de publicacdes em papel para todo o SEN limita-
se a anudrios, boletins, relatdrios e resultados de inquéritos ou recenseamentos. S3o quase
todas elas produzidas pelo INE.

1.2.4 Analise da procura e da oferta estatistica

A procura estatistica apresenta-se sob duas formas: uma procura estrutural e uma procura
circunstancial.

A procura estrutural é expressa com base na producdo de estatisticas correntes regulares pelo
INE e pelos servigos estatisticos ministeriais. Este tipo de solicitacdo requer, para uma resposta
adequada, financiamento do Governo para a recolha e exploracdo de fontes administrativas de
dados. Neste aspecto, o INE é capaz de satisfazer a procura na area das contas econdmicas,
onde a producdo é regular e de qualidade. Da parte dos sectores, a procura dificilmente é
satisfeita, com excepc¢do das estatisticas da educacdo.

A procura circunstancial refere-se principalmente a inquéritos e recenseamentos. Permite de
esclarecer aspectos particulares da economia e/ou da sociedade no momento da concepgao,
implementac¢do e seguimento das politicas econdmicas ou sociais de ordem sectorial geral ou
setorial. Neste grupo intervém as novas necessidades em termos de indicadores para o
seguimento dos engajamentos internacionais, nomeadamente os ODS e a Agenda 2063 da
Unido Africana, a qual S3o Tomé e Principe subscreveu livremente. A satisfacdo deste tipo de
solicitacdo é assegurada através do apoio técnico e financeiro das PTFs, o que permite a
realizacdo de grandes operacdes estatisticas. O INE para o periodo 2009-2017 realizou quase
todas as operagOes programadas, excepto os inquéritos Quibb para os quais o financiamento
ainda nado foi mobilizado.

Nos ultimos anos, surgiu um novo tipo de procura, a procura de micro-dados proveniente de
analistas, pesquisadores e universitarios. A sua satisfacdo ainda n3ao esta garantida devido a
confidencialidade dos dados e, principalmente, ao ndo dominio das técnicas de anonimizagao
dos dados, a fim de evitar uma identificacdo direta ou indireta das unidades estatisticas




inqueridas pelos utilizadores. Um assunto que devera ser resolvido no ambito do
desenvolvimento de uma politica de divulgacdo de dados e micro-dados.

1.2.5 Sintese das forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades

A andlise do desempenho do SEN através do diagrama de SWOT (Pontos Fortes, Pontos Fracos,
Oportunidades e Ameacas) ou FFOA (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) permite de
compreender as conquistas a consolidar e as fraquezas a corrigir, mas também o ambiente em
gue funciona o SEN, de modo a tomar as medidas adequadas para a sua melhoria continua.

4 1.2.5.1 Forcas ou pontos fortes

Apesar da dificil situacdo econdmica do pais ligada ao seu estatuto de Pequeno Estado Insular
em Desenvolvimento, com recursos internos limitados e dependente a 90% de recursos
externos, constata-se que o SEN realizou, nos ultimos anos, enormes progressos em termos de
producdo estatistica que é preciso consolidar. Resumidamente, as principais forcas que podem
ser mencionadas sdo as seguintes:

e Existéncia de boas relacGes entre o SEN e os parceiros Técnicos e Financeiros;
e Producdo regular dos indicadores macroecondmicos;
e Procura de estatisticas demograficas e sociais (educac¢do), relativamente bem cobertas;

e Realizacdo de quase todos os inquéritos e recenseamentos programados na ENDE 2009-
2018;

e Utilizacdo controlada dos Terminais moveis (PDA/Smartphones) na realizagdo de
inquéritos.

+ 1.2.5.2 Fraquezas do SEN

As insuficiéncias persistem, tanto ao nivel institucional como nas dreas de recursos humanos,
financeiros, materiais, producdo e divulgacdo. Na realidade, ainda ha muito a ser feito na
coordenacdo de actividades estatisticas. O CNE, 6rgdo de coordenagdo, ndao funciona desde
2003, impedindo assim a definicdo de um programa nacional de actividades estatisticas. Neste
ponto de vista, o INE, que desempenha o papel de coordenagdo técnica e administrativa, ndo
consegue dar o impulso necessdrio. No geral, o maior problema do SEN é a dificuldade a
produzir e divulgar dados estatisticos em tempo para atender a procura. As fragilidades do SEN
podem ser resumidas da seguinte maneira:




e A ndoadopgao da nova lei estatistica;

e 0O ndo funcionamento do Conselho Nacional de Estatistica;
e Insuficiéncia da coordenacdo estatistica no seio do SEN;
e A auséncia do quadro de didlogo institucional entre produtores e utilizadores de dados;

e A auséncia dos servicos estatisticos nalguns departamentos ministeriais chaves como a
saude;

e A fraqueza da produgao ao nivel dos servigos estatisticos sectoriais;

e A auséncia da abordagem de programacao anual e, portanto, de planificacdo estratégica
das atividades no seio do SEN;

e Fragilidade dos financiamentos do Estado atribuidos ao SEN.

e Insuficiéncia de recursos humanos em quantidade e em qualidade;

e Ainsuficiéncia de arquivamento e seguranca dos dados;

e Uma divulgacdo insuficiente e em tempo real dos dados existentes;

e Auséncia de um modo de transferéncia de dados entre os sectores e o INE;
e Insuficiéncia de meios materiais (sectoriais) e logisticos;

e Auséncia de uma politica formal de difusdo de dados e micro-dados;

e Auséncia de interconexdo ou intranet entre o INE e os sectores;

4 1.2.5.3 Oportunidades do SEN

O SEN beneficia actualmente de varias oportunidades para serem aproveitadas e melhorar o
seu desempenho. Elas apresentam-se da seguinte maneira:

A estabilidade politica do pais desde 2014;

A elaboracdo e a implementacgao futura do PND 2017-2021;

A implementacdao da Agenda 2030 de STP: "S3o Tomé e Principe 2030: o pais que
devemos construir";

e Os preparativos para a 22 Conferéncia Internacional de Investimentos e Parceiros de Sao
Tomé e Principe;




e A implementagdo do novo Plano-Quadro de Apoio ao Desenvolvimento das Nagdes
Unidas (UNDAF) para o periodo 2017-2021;

e A implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da Agenda da
Unido Africana 2063;

e Implementagao da Carta Africana de Estatistica, entrada em vigor desde maio de 2015 e
ratificada por Sao Tomé e Principe.

4+ 1.2.5.4 Ameacas ou Riscos
As principais ameagas que podem impedir o desenvolvimento do SEN sdo as seguintes:
e N3o funcionamento, de facto, do CNE;

e Nio reforco e/ou aumento dos efectivos em quantidade e em qualidade, tanto no INE
como nos servicos estatisticos sectoriais;

e Uma forte dependéncia da realizacdo de grandes operacdes estatisticas aos
financiamentos externos.

1.2.6 Desafios a enfrentar

A procura de dados estatisticos cada vez maior e cada vez mais variada, com altos niveis de
desagregacdo, coloca ao SEN desafios a enfrentar em varias areas no periodo de 2018-2021.

+ 1.2.6.1- Desafios relacionados com o quadro institucional e organizacional

e Aadopc¢do da nova lei estatistica marcada pelo funcionamento eficaz do CNE, elo central
de coordenacdo das actividades estatisticas;

e A redefinicdo do estatuto do INE com maior autonomia de gestdo, nomeadamente
maior flexibilidade na gestdo administrativa e financeira dos seus recursos, como é o
caso dos outros INE em Africa;

e A criagdo e funcionamento dos servicos estatisticos nos ministérios como a saude, que
ainda ndo tem.

+ 1.2.6.2- Desafios relacionados com os recursos humanos, materiais e
financeiros

Os principais desafios que o SEN tem a enfrentar nessa area sao os seguintes:




A reciclagem do pessoal do SEN;

Promover a formacdo de novos técnicos em estatisticas em escolas de formacao
estatistica ou na Universidade de STP em relacdo com as escolas de formacdo para a
definicdo dos mddulos de formacao;

Dotar, de forma consequente, o INE e os servicos estatisticos sectoriais com
equipamento informatico (sectorial) e meios rolantes;

Criacdo de um Fundo Nacional de Desenvolvimento Estatistico, conforme recomendado
pela Carta Africana de Estatistica;

Revalorizacdo dos saldrios dos funcionarios do INE, como é o caso das outras direc¢des
do Ministério das Financas;

Continuacdo do didlogo com as PTF com o objectivo de aumentar a sua assisténcia na
implementacdo da ENDE 2018-2021.

+ 1.2.6.3 Desafios relacionados com a produgdo estatistica

O principal desafio é a producdo regular em todas as areas e nos prazos dos indicadores, com

vista ao seguimento do PND 2017-2021, os ODS e a satisfacdo de todos os outros utilizadores.

+ 1.2.6.4 Desafios relacionados com a divulgag¢éo e arquivamento de dados
Promocdo da divulgacdo e da comunicacgao;
Arquivamento de dados e metadados;

Promocgao da utilizagdo das estatisticas.




2. MISSAO, PRINCIPIOS E VISAO DO SEN

2.1 Missao do SEN

De acordo com a Lei de Bases da Estatistica n? 5/98, o SEN tem por missdo de fornecer as

administracdes publicas, empresas, organizacées, meios de comunicagdo social, investigadores

e ao publico, informacbes estatisticas relacionadas com os dominios econdmico, social,

demogriéfico, cultural e ambiental. Especificamente, esta lei define no seu artigo 52 os

objectivos do SEN de forma seguinte:

v

Garantir que as atividades estatisticas oficiais sejam desenvolvidas de forma
coordenada, integrada e racional, baseada em técnicas uniformes em todo o territério
nacional;

Garantir que a recolha, tratamento, andlise e divulgacdo das informacgGes necessarias
para orientar o pais rumo ao desenvolvimento socioecondmico nos diferentes niveis
sejam de boa qualidade, adequados e satisfatérios;

optimizar a utilizacdo de recursos humanos, técnicos, financeiros e materiais na
producdo das estatisticas oficiais e no desenvolvimento das atividades estatisticas,
evitando duplica¢Ges de esforcos e desperdicio de recursos;

Incentivar o interesse da populagdo, instituicGes publicas e privadas e empresas na
atividade estatistica nacional, de forma a promover a sua participacdo na recolha de
dados estatisticos relevantes, confidveis e apropriados;

Promover a andlise e a utilizacdo da informacgao estatistica oficial entre os organismos
publicos e privados e a comunidade no seu todo, para uma melhor compreensdo da
realidade nacional como um instrumento fundamental para a tomada de decisdes a
todos os niveis;

Assegurar o funcionamento de um sistema nacional de informa¢do econdémica e social
de base estatistica oficial, capaz de dar resposta as necessidades dos diferentes
utilizadores;

Proteger e preservar todas as informacgdes estatisticas oficiais;

Estimular e promover continuamente a formacao e o desenvolvimento profissional do
pessoal relacionado com a actividade nacional do SEN.




2.2 Principios orientadores ou valores do SEN

Durante o periodo de implementagao da ENDE 2018-2021, os principios orientadores ou
valores serdo partilhados por todas as componentes da SEN. O sistema de informacdo basear-
se-a em principios cientificos e regras deontoldgicas definidos a nivel internacional pelas
Nacoes Unidas (ver caixa) e pela Carta Africana de Estatistica, reconhecidos para a recolha,
tratamento, andlise, divulgacdo e arquivamento de dados.

Caixa n° 1 : Principios fundamentais da estatistica oficial (PFEO) definidos pelas Na¢bes Unidas

Principio 1. A estatistica oficial constitui um elemento indispensavel do sistema de informagao de
qualquer sociedade democratica, ao fornecer as administragdes publicas, ao setor econdmico e ao
publico dados sobre a situagao econdmica, demografica, social e sobre o estado do meio ambiente. A
este propodsito, os organismos responsdveis pelas estatisticas oficiais devem estabelecer estatisticas
oficiais segundo um critério de utilizagdo pratica e disponibiliza-las, imparcialmente, de modo a tornar
efetivo o direito de acesso a informagdo pelos cidadaos.

Principio 2. De modo a manter a confianga na informagao estatistica oficial, os organismos responsaveis
pela estatistica devem determinar, com base em considera¢gdes puramente profissionais,
nomeadamente principios cientificos e regras deontoldgicas, os métodos e procedimentos de recolha,
tratamento, armazenamento e apresentacdo dos dados estatisticos.

Principio 3. Para facilitar a interpretacdo correta dos dados, os organismos responsaveis pela estatistica
devem fornecer, com base em normas cientificas, informacdes sobre as fontes, métodos e
procedimentos que utilizam.

Principio 4. Os organismos responsaveis pela estatistica tém o direito de fazer observa¢des sobre as
interpretacdes erréneas e 0s usos abusivos das estatisticas.

Principio 5. Os dados utilizados para fins estatisticos podem ser extraidos de uma variedade de fontes,
desde inquéritos estatisticos até ficheiros administrativos. Os organismos responsaveis pela estatistica
devem escolher a sua fonte tomando em consideracdo a qualidade dos dados que podem fornecer, a
sua actualidade, os custos e os encargos para os inquiridos.

Principio 6. Os dados individuais recolhidos para o estabelecimento das estatisticas pelos organismos
com essa responsabilidade, quer se trate de pessoas fisicas ou morais, devem ser estritamente
confidenciais e sé devem ser utilizados unicamente para fins estatisticos.

Principio 7. Os textos legislativos e regulamentares e todas as disposi¢cdes que regem o funcionamento
dos sistemas estatisticos devem ser levados ao conhecimento do publico.

Principio 8. Dentro de cada pais, é essencial que as atividades dos diferentes organismos responsaveis
pelas estatisticas sejam coordenados de forma a garantir a coeréncia e a eficiéncia do sistema
estatistico.

Principio 9. A utilizagdo pelos organismos responsaveis pela estatistica de cada pais, de conceitos,
classificagbes e métodos definidos internacionalmente promove a coeréncia e a eficacia dos sistemas
estatisticos em todos os niveis oficiais.

Principio 10. A cooperagdo bilateral e multilateral no dominio da estatistica contribui para a melhoria
dos sistemas de elaboracdo das estatisticas oficiais em todos os paises.




No que diz respeito ao desenvolvimento da presente ENDE, sao tomados em consideragao os
principios das diretrizes emitidas pela PARIS21 e actualizados em Abril de 2017, em particular
aqueles relacionados com os Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento, de que Sao
Tomé e Principe faz parte.

Caixa n°2:)Principios para a elaboracdo de uma boa ENDE (PARIS21)

1. A ENDE é apoiada por responsdveis politicos, dirigida e gerida pelo pais.

A ENDE deve beneficiar do apoio e engajamento dos responsdveis politicos e ser defendida pelas altas
autoridades nacionais. Para o efeito, deve ser inserida no contexto cultural e institucional nacional, e
deve resultar de processos inclusivos e participativos efectivamente dirigidos ao nivel nacional,
envolvendo todas as partes interessadas. Deve ser reconhecida e entendida pelos agentes do SEN como
um processo que visa melhorar as suas competéncias e conhecimentos em matéria de estatisticas.

2. A ENDE é elaborada a partir de uma abordagem metodoldgica sdlida.

A ENDE deve fornecer uma avaliagdo do estado actual do SEN (onde estamos), incluindo uma
apreciacdo completa dos dados estatisticos e da satisfagdo dos utilizadores avaliada de acordo com os
critérios reconhecidos (Ponto de situagcdo-Diagndstico da situacdo do SEN) Deve apresentar também
uma visao para as estatisticas nacionais (para onde queremos ir), estratégias para alcangar essa visdo
(como queremos [d chegar) que permitam remediar os constrangimentos institucionais e
organizacionais e integrar todos os quadros de planificagdo das estatisticas e indicadores de
desempenho (como sabemos que |a chegamos). Por esta razao, deve incluir subestratégias para a
lideranga e a gestdo financeira, a promogdo, os recursos humanos, a comunicagdo, as infraestruturas,
0s processos estatisticos de produgdo e os seus produtos, o arquivamento e o acesso aos dados e a sua
divulgacao.

3. Estd alinhada com os objetivos politicos e orientada para os resultados e a sua qualidade atende as
expectativas.

A ENDE deve estar focalizada na procura e de facil compreensdo, responder as necessidades e
prioridades em termos de informagdo que permitam aos governos conduzir politicas orientadas para
resultados que possam ser analisadas por todos. Neste sentido, deve basear-se em principios de gestao
orientados para os resultados e, aquando da sua implementacdo, utilizar indicadores de desempenho
(por exemplo, fornecimento de informacdo estatistica, eficiéncia, satisfacdo dos utilizadores,
governanca, apoio as politicas nacionais, confidencialidade) e de um plano de reporting, seguimento e
avaliacdo do desempenho. Por ultimo, deve procurar fornecer estatisticas de qualidade (ou seja, "que
respondam as expectativas") (com pertinéncia, precisdo, atualidade, independéncia), de modo a
esclarecer a tomada de decisao.

4. Toma em consideragéo o existente e os engajamentos internacionais

A ENDE deve respeitar todas as legislagdes ou regulamentos em vigor e recomendar as alteragdes se for
o caso. Deve manter a producdo de estatisticas e os procedimentos em curso a partir das atividades e
processos existentes (durante as fases de desenvolvimento e implementac¢do). Deve tomar em
consideragdo o ambiente regional, os compromissos internacionais e os programas de desenvolvimento
em curso. Deve tirar partido da experiéncia de outros paises.




5. Baseia-se em normas estatisticas internacionais

A ENDE deve respeitar os valores e os principios descritos nos Principios Fundamentais da Estatistica
Oficial elaborados pela ONU para produzir estatisticas Uteis e de qualidade que merecam a confianca
dos utilizadores destes dados. Deve basear-se em normas internacionais, recomendagdes e experiéncia
internacional para capitalizar o saber-fazer mundial e garantir a coeréncia entre os paises.

N3do deve ser normativa, mas deve levar a uma mudanca significativa, em funcdo da situacdo do SEN
encontrada no inicio do processo.

6. Cobre todo o SEN

A ENDE devera abranger todo o SEN, desde a recolha, analise, divulgag¢do e utilizacdo de dados, desde
os recenseamentos, inquéritos e sistemas administrativos, assim como os mecanismos de coordenac¢ado
e consulta (reconhecendo assim que a implementagdo pode ser realizada por etapas). A ENDE deve
permitir uma integragao adequada da producgdo de estatisticas sectoriais.

7. Estabelece um programa integrado e realista de refor¢o de capacidades estatisticas

A ENDE deve criar um programa integrado de refor¢co de capacidades estatisticas que permite
aumentar as capacidades de implementacdo e adaptacdo da estratégia e de transformacgdo das
estatisticas em informacgdes através da analise, divulgacdo, publicidade e educagdo dos utilizadores.

A ENDE deve prever um calendario racional de tarefas organizadas por ordem de prioridade (nem todas
as batalhas podem ser travadas em conjunto); deve prever um quadro para os planos (anuais) de
implementacdo; deve gerir os recursos de forma realista e pragmatica (o que implica hierarquizacao,
distribuicdo no tempo, eficiéncia, considerando por exemplo, a analisar outras possibilidades de
recolha de dados, tais como as fontes administrativas e os inquéritos por sondagem) e ser
suficientemente flexivel para se adaptar as mudangas de prioridades, as novas necessidades de
informacao e as ligdes aprendidas.

8. E financiada como uma prioridade pelo orcamento do Estado

A ENDE deve centrar-se no desenvolvimento das estatisticas como um bem publico financiado pelo
orcamento do Estado e complementado (se necessdrio) pelo apoio internacional.

9. Serve de quadro de coeréncia para a assisténcia externa

A ENDE deve servir como um quadro de coeréncia para a assisténcia internacional e bilateral as
estatisticas e evitar sistemas de seguimento e avaliacdo paralelos decorrentes dos programas dos
doadores

10. Comporta mecanismos de seguimento, avaliagdo e relatdrios

A ENDE deve incluir mecanismos eficazes seguimento, avaliacdo e relatdrio sobre a sua implementacao.
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2.3 Visao

A Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe (RDSTP) dispde desde julho de 2017 do
projeto de Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) para o periodo 2017-2021. Este Plano foi
elaborado com base na Agenda de Transformacdo (AT) do pais "Sdo Tomé e Principe 2030: O
Pais que Devemos Construir", com uma visdo: "Os sdo-tomenses vivem decentemente num pais
estdvel e democratico e solidario, em vias de modernizagao e que fornece servigos de qualidade
a nivel regional e global".

O PND 2017-2021 é o primeiro plano quinquenal de implementacdo da Agenda de
Transformacdo de Sdo Tomé e Principe até 2030. Tem como objetivo iniciar e enraizar a
dindmica de mudanca necessdria para o sucesso da AT e, portanto, alcancar os ODS no
horizonte 2030.

Essa nobre ambicdo, para se tornar realidade, exige da Republica Democratica de STP (RDSTP)
esforcos para a modernizacdo do seu aparelho de producdo de estatisticas, de modo a ter,
dentro dos prazos requeridos, os indicadores para um seguimento-avaliacdo eficaz do PDN e
dos ODS.

Ja em 2009, a visdo do Sistema Estatistico Nacional extraida da ENDE 2009-2018 era “Tornar-se
um instrumento de exceléncia, moderno, avaliado publicamente na producdo de informacao
estatistica de qualidade, apta para servir as concep¢cbes dos decisores da classe politica, da
Administracdo Publica e da sociedade civil, estabelecendo-se como uma das alavancas do
progresso no desenvolvimento do pais”.

Para atingir essa visdo, trés eixos estratégicos foram selecionados. Mas, tendo em conta que a
avaliagdo a meio percurso efetuada em 2016 constatou que os objetivos da ENDE 2009-2018
nao foram atingidos a trés anos da sua conclusdo (37,95% de taxa de realizagdo no final de
2015), sugere-se, no ambito da nova ENDE, uma actualizagdo da visdo e dos eixos estratégicos,
tendo em conta o estatuto de Pequeno Estado Insular em Desenvolvimento de Sao Tomé e
Principe.

Assim sendo, e tendo em conta, por um lado, a necessidade de dispor de dados indispensdaveis
para o seguimento e avaliacgdo das politicas e programas nacionais de desenvolvimento,
nomeadamente, o PND 2017-2021 e as agendas internacionais, por outro lado, para a
necessidade de outros utilizadores (PTF, sector privado, sociedade civil, etc.), a nova visdo de
desenvolvimento estatistico do SEN deve ser um verdadeiro aparelho indispensavel aos atores
econdémicos e politicos, gracas a pertinéncia, credibilidade e qualidade dos seus servigos.
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Este sistema deve ser:

» moderno e capaz de responder de forma sustentdvel as necessidades de

desenvolvimento do pais;
» baseado numa cultura de planeamento e de gestdo orientada para os resultados;

» dotado de recursos humanos competentes;
» estavel, autdnomo e eficaz.

Esta visdo enuncia-se da seguinte maneira:

« Criar um sistema estatistico nacional eficaz e eficiente capaz de produzir e divulgar
estatisticas fidveis que possam atender as necessidades dos utilizadores e das politicas e
programas nacionais de desenvolvimento.»




3. EIXOS ESTRATEGICOS

3.1 Identificagdo dos eixos

De recordar que os trés eixos estratégicos seguintes foram selecionados para a ENDE 2009-
2018.

» Eixo 1: Melhorar a organizagdo do SEN, reforgar as capacidades institucionais, estimular
a cooperagao, a coordenagao e a parceria

» Eixo 2: Consolidar e desenvolver a producdo estatistica, garantir a qualidade e
divulgacao

> Eixo 3: Desenvolver os recursos humanos, materiais e financeiros

Tendo sido actualizada a visdo 2009-2018, a abordagem metodoldgica adoptada para a
definicdo dos eixos estratégicos consistiu, por um lado, na apreciacdo da implementacgao parcial
da ENDE 2009-2018, de modo a extrair algumas licdes e, por outro lado, na tomada em
consideracao dos resultados da andlise diagndstica do SEN que descreve a situacdo do SEN em
2017.

Tendo em conta os resultados da avaliagdo a meio percurso da implementacdo da ENDE 2009-
2018 e o facto do estudo de diagndstico realizado no dmbito da elaboracdo da ENDE ndo ter
posto completamente em causa, as constatacdes feitas durante a elaboracdo da ENDE 2009-
2018, os trés eixos estratégicos foram reconduzidos, mas com uma reformulacdo e inversao
entre o eixo 2 e o eixo 3. Por ultimo, um quarto eixo foi imposto para destacar o arquivamento
e a divulgagao anteriormente misturados no eixo 2, de modo a abordar explicitamente a
questdo da acessibilidade dos dados.

No total, tendo em conta a missdao atribuida ao SEN e de modo que a nova visdao do
desenvolvimento estatistico se torne uma realidade, a atividade estatistica ao longo do periodo
2018-2021 concentrar-se-a a volta de quatro (04) pilares ou eixos estratégicos seguintes:

Eixo 1: Melhoria do quadro institucional e organizacional do SEN

Eixo 2: Reforgo dos recursos humanos, materiais e financeiros

Eixo 3: Melhoria da produgao estatistica

Eixo 4: Promogao da divulgacao, arquivamento, comunicac¢do e utilizacdo de dados
estatisticos
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3.2 Declinagdo dos eixos em objetivos e resultados operacionais

Cada eixo estratégico declina-se em objetivos operacionais e resultados operacionais da seguinte forma:
3.2.1 Eixo 1 : Melhoria do quadro institucional e organizacional do SEN

Um dos principais fatores de sucesso de um sistema estatistico é o desempenho do seu quadro
institucional e de coordenacdo. Nesse sentido, o Governo de S3o Tomé e Principe realizou
desde 1998 as reformas para melhorar o funcionamento do SEN através da adopgao da Lei
Basica n? 5/98 sobre a Estatistica, criacio do Conselho Nacional de Estatistica (CNE) e o
Instituto Nacional de Estatistica (INE). Porém, passados 20 anos, constata-se que as mudancgas
tdo esperadas ainda ndo estdao bem visiveis. Portanto, reformas institucionais mais importantes
devem prosseguir para se atingir uma melhor organizagdao e um funcionamento eficaz de todas
as estruturas, garante de uma melhor coordenacao estatistica.

Este eixo é articulado em torno de trés (03) objetivos operacionais, nomeadamente: (i):
adoptar novos instrumentos juridicos que regulem a actividade estatistica nacional; (ii)
melhorar o quadro organizacional (iii) reforcar a coordenacdo e a cooperacao estatistica.

Objectivo operacional 1.1.: Adoptar novos instrumentos juridicos que regulam a actividade
estatistica nacional.

Resultado operacional 1.1.1 : A lei estatistica e os seus estatutos orgdnicos s@o revistos,
aprovados e adotados;

Resultado operacional 1.1.2 : A lei revista, os estatutos orgdnicos e a Carta Africana de
Estatistica sdo amplamente divulgados.

Objectivo operacional 1.2.: Melhorar o quadro organizacional

Resultado operacional 1.2.1: O CNE é reactivado e funcional;

Resultado operacional 1.2.2: O INE é dotado de uma autonomia administrativa e
financeira;

Resultado operacional 1.2.3: Os diferentes servigos estatisticos sectoriais sdo criados
e/ou funcionais.

Objectivo operacional 1.3: Reforcar a coordenacao e a cooperagao estatistica

Resultado operacional 1.3.1: O manual de procedimentos sobre a transferéncia de
dados entre o INE e os sectores é elaborado;




Resultado operacional 1.3.2: A programag¢do das actividades estatisticas e o
seguimento-avaliagdo sdo realizados;

Resultado operacional 1.3.3: O quadro de concertagdo entre os produtores e os
utilizadores de estatisticas é implementado e funcional;

Resultado operacional 1.3.4: A cooperacdo estatistica bilateral e multilateral é
reforcada.

3.2.2 Eixo 2: Reforgo de capacidades dos recursos humanos, materiais e financeiros

O capital humano é um dos recursos mais importantes para a producdo estatistica. A sua
disponibilidade, torna-se portanto, uma prioridade, de modo a permitir ao SEN cumprir com a
sua missdo que lhe foi atribuida pelo Estado. Trata-se, do ponto de vista do diagndstico, de
aumentar em quantidade e em qualidade o pessoal do SEN e melhorar as suas condi¢Ges de
trabalho. Este eixo articula-se a volta de quatro (04) objetivos operacionais:

Objectivo operacional 2.1: Formar e reciclar quadros em estatisticas e areas similares de forma
continua

Resultado operacional 2.1.1 : Os novos quadros estatisticos sGo formados e afectados ao
SEN;

Resultado operacional 2.1.2 : Um plano de formag¢do continua é elaborado e
implementado;

Objectivo operacional 2.2 : Criar mecanismos de funcionamento sustentaveis do SEN

Resultado operacional 2.2.1: Um Fundo Nacional de Desenvolvimento Estatistico é
criado e funcional

Resultado operacional 2.2.2: Uma estratégia de mobilizagdo de recursos
complementares é implementada e funcional.

Objectivo operacional 2.3 : Equipar e modernizar o SEN com material e meios logisticos
adequados

Resultado operacional 2.3.1: O SEN estd bem equipado com material informdtica de
ponta para a recolha e tratamento de dados

Resultado operacional 2.3.2 : O SEN estd equipado com meios rolantes para a recolha de
dados.

Resultado operacional 2.3.3 : L As instala¢ées do SEN séo construidas ou reabilitadas
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Objectivo operacional 2.4 : Criar um mecanismo para motivar e incentivar os quadros

Resultado operacional 2.4.1 : Os saldrios dos agentes do INE séo revalorizados

Resultado operacional 2.4.2 : Um sistema de recompensa é criado.

3.2.3 Eixo 3 : Melhoria da produgdo estatistica

No programa de desenvolvimento do SEN de STP, a melhoria da produgdao estatistica é a
principal prioridade. Este eixo centra-se na producdo quantitativa e qualitativa dentro dos
prazos exigidos. A vertente qualitativa reflete-se na normalizacdo das ferramentas de producdo
e na utilizacdo dos NTICs, nomeadamente os terminais mdveis (smartphones, tablets) e a
vertente quantitativa, através do reforco, da cobertura e extensdo da producdo a todas as
estruturas do SEN. Os objetivos operacionais num total de dois (02) apresentam-se da seguinte
maneira:

Objectivo operacional 3.1. : Produzir regularmente as estatisticas em todas as areas

Resultado operacional 3.1.1: Os inquéritos e recenseamentos sdo realizados;

Resultado operacional 3.1.2: As estatisticas correntes (dados administrativos) sdo
produzidas em tempo oportuno;

Resultado operacional 3.1.3: As estatisticas emergentes (Paz, Sequranca, Governanga,
Ambiente, etc.) sdo tomadas em consideragdo.

Objectivo operacional 3.2. : Melhorar o sistema de recolha e produgdo de dados

Resultado operacional 3.2.1: Os conceitos, nomenclaturas, classificagbes e normas sdo
harmonizados e utilizados;

Resultado operacional 3.2.2: Os dados sdGo recolhidos através dos NTICs (Tablets,
Smartphones)

3.2.4 Eixo 4: Promogdo da divulgagdo, arquivamento, comunicagdo e utilizagdo de estatisticas

O objetivo deste eixo é reforcar a 0 acesso dos dados ao publico e arquivar, com as ferramentas
modernas, os dados de inquéritos e recenseamentos para a sua distribuicao on-line. Quatro
(04) objetivos operacionais estdo ligados a este eixo.




Objectivo operacional 4.1: Promover a divulgacdo e a comunicacdo

Resultado operacional 4.1.1: Uma politica de divulgagéo da informagdo estatistica é
elaborada, validada e implementada

Resultado operacional 4.1.2: Uma estratégia de comunicagdo é elaborada, validada e

implementada

Objectivo operacional 4.2: Garantir o arquivamento de dados

Resultado operacional 4.2.1: As ferramentas de arquivamento estéo disponiveis

Resultado operacional 4.2.2: Os dados estatisticos sGo efectivamente arquivados

Objectivo operacional 4.3: Promover uma andlise aprofundada dos dados

Resultado operacional 4.3.1: Acordos de parceria sdo assinados com institutos de

pesquisa e Universidades

Resultado operacional 4.3.2: Relatorios da andlise aprofundada dos dados sGo

publicados

Objectivo operacional 4.4: Promover a cultura estatistica

Resultado operacional 4.4.1: As Jornadas Africanas de Estatistica (JAE) e o Dia Mundial
das Estatisticas (DME) sGo organizados

Resultado operacional 4.4.2: Semindrios de informagdo, conferéncias e foruns s@o

organizados

Resultado operacional 4.4.3: Uma advocacia é feita para a introdugdo do ensino da

estatistica nas escolas.

3.3 Quadro légico

O quadro légico em forma de tabela foi produzido de acordo com a cadeia de medicao dos

resultados da seguinte forma:

Eixos
(Impacto)

—»

Objectivo
operacional
(Efeito)

Resultado
operacional
ou saida
(Produto)

Accgles

———»

Estrutura
responsavel
pela
implementagao

Os detalhes estao disponiveis em anexo.




4. PLANO DE ACGAO

A realizacdo da visdo exige um tratamento eficaz de cada uma das prioridades do SEN,
nomeadamente a melhoria do quadro institucional e organizacional do SEN, o reforco dos
recursos humanos, materiais e financeiros, a melhoria da producdo estatistica e a promogao do
divulgagao, arquivamento, comunicagao e utilizagdao dos dados estatisticos.

O plano de agdo visa tornar a ENDE mais clara, ao articular ao longo do periodo 2018-2021, uma
série de acOes a serem realizadas para alcancar os resultados. A sua implementacdo, numa
abordagem coordenada, permitird a visdo de tornar-se uma realidade. Na realidade, ela
permitird consolidar as conquistas, colmatar as fragilidades observadas, acelerar a realizacdo
das oportunidades, garantir o controlo das ameacas e a satisfacdo das novas necessidades dos
utilizadores.

4.1 Custo total da implementac¢ao da ENDE

Os custos da implementacdo da ENDE sdo baseados em estimativas das varias estruturas de
producdo estatistica do SEN. Esses custos foram obtidos tomando em consideracdo um certo
numero de hipoteses. Esses custos sdo, por conseguinte, bastante indicativos e devem servir de
referéncia para a elaboracdo dos orcamentos dos planos anuais de atividades estatisticas
(PAAE) nas diferentes estruturas. Os custos estimados de inquéritos e recenseamentos foram
reconciliados com os custos dessas actividades, realizadas recentemente no pais.

O custo da ENDE ndo toma em consideraacao as despesas de funcionamento das estruturas
estatisticas do SEN, nomeadamente os saldrios do pessoal existente e outras despesas de
funcionamento, como agua e eletricidade, visto que essas despesas sao diretamente cobertas
pelo orgamento do Estado pela ocasido da programag¢ao do orgamento anual.

Globalmente, o custo de implementacdao da ENDE é estimado em 6,973 milhées de EUROS para
os quatro (04) anos 2018 a 2021 e para todos os actores do SEN.

A tabela seguinte apresenta um resumo dos custos estimados da ENDE 2018-2021 por eixo
estratégico e por objetivo operacional. Os detalhes sdo apresentados em anexo.




Tabela 5: Custos estimados da ENDE 2018-2021 (em Euros)

Titulo da acgao

Custo anual (em EURQOS)

%

2018 2019 2020 2021 Total

Eixo estratégico | : Melhoria do quadro
institucional e organizacional do SEN 94 722,1 15 998,5 31901,5 15 899,3 1585214 | 2,3
Objectivo operacional 1.1: Adoptar novos
instrumentos juridicos que regulam a actividade 0,0 6 812,2 6812,2 0,0 13624,4
estatistica nacional
Objec_tlvo_ operacional 1.2: Melhorar o quadro 928721 12193 12193 12193 96 530,0
organizativo
Objectivo operacional 1.3: Reforcar a
coordenagao e a cooperacao estatistica 1850,0 7967,0 238700 146800 48 367.0
Eixo estratégico Il - Reforcar os recursos
humanos, materiais e financeiros 334986,0 | 486592,4 | 327 642,9 | 178428,5 | 13276498 | 19,0
Objectivo operacional 2.1: Formar e reciclar os
guadros em estatisticas e areas similares de 297 386,0 366 343,6 264 958,9 166 428,5 | 1095 117,0
forma continua
Objectivo operacional 2.2: Criar mecanismos de
financiamento sustentaveis do SEN 12.600,0 0.0 0.0 0.0 12:600.0
Objectivo operacm_mal 2.3: Equipar e_mode[nl_zar 19 000,0 114 248,8 56 684,0 6 000,0 195 932.8
0 SEN com material adequado e meios logisticos
ObJectlvq opeNraC|onaI 2.4_1: Criar um mecanismo 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 240000
para motivacéo e envolvimento dos quadros
Eixo estratégico llI: Melhoria da produgdo 10260944 | 1119943,8 | 1628 921,8 | 1588 043,1 | 53630031 | 76,9
estatistica
Objectivo operacional 3.1: Produzir regularmente
estatisticas em todas as areas 1026094,411115943,8|1628921,8 (1587 293,1 |5 358 253,1
Objectivo operacional 3.2: Melhorar o sistema de
recolha e producéo de dados 0.0 4000,0 0.0 750,0 4750,0
Eixo estratégico IV: Promoc¢éao da divulgagéo,
arquivamento, comunicacéo e utilizacdo de 11 107,1 89 352,1 12 964,3 10 107,1 123 530,7 1,8
estatisticas
Objectivo operacional 4.1: Promover a
divulgaco e comunicacio 5 750,0 46 855,0 7 250,0 7 250,0 67 105,0
ObJe_ctlvo operacional 4.2: Garantir o 0.0 91400 0.0 0.0 9140,0
arquivamento de dados
Objectivo operacional 4.3: Promover uma anélise
aprofundada dos dados 2 500,0 2 500,0 0,0 0,0 5000,0
Objegtlyo operacional 4.4: Promover a cultura 28571 30 857.1 57143 28571 42 2857
estatistica

TOTAL 1466909,6 | 1711886,9 | 2001430,5|1792478,0 | 6972 705,1 | 100,0

% 21,0 24,6 28,7 25,7 100,0




A analise dos custos pde em evidéncia a prioridade dada as atividades de melhoria da producao
estatistica. Com efeito, o custo do eixo 3 sobre a producdo é estimado em 5,363 milhdes de
EUROS ou seja, 76,9% do custo total da ENDE. Caracteriza-se, entre outros, pela preparacao e
realizacdo do RGPH em 2020-2021 num montante de 2,6 milhdes de EURQS, a realizacdo do
recenseamento geral da agricultura em 2018-2019 por 0,8 milhdes de EURQOS, a realizacdo do
62 Inquérito MICS em 2019 por 0,6 milhdes de euros e a realizacdo de varios outros inquéritos e
recenseamentos.

O Eixo 2, que dedica-se ao reforco dos recursos humanos, materiais e financeiros, absorve
1,328 milhdes de EUROS, ou seja, 19,0% do custo da ENDE, em relacdo com a formacdo de
novos quadros em estatisticas na ENSAE-Dakar com o financiamento do UNFPA e a reciclagem
do pessoal do SEN, nomeadamente, o pessoal do INE com o apoio do Banco Mundial. Essas
accdes tém como objectivo permitir ao SEN de dispor de pessoal qualificado para uma
producdo estatistica abundante e de qualidade. A componente formacao e reciclagem com um
custo de 1,1 milhdes de EURQOS representa 82,5% do eixo 2.

O eixo 1 e o eixo 4 que tratam, respectivamente, da melhoria do quadro institucional e
organizacional e a promoc¢ao da divulgacdo, do arquivamento, da comunicacdo e da utilizacdo
das estatisticas consomem respectivamente, 2,3% e 1,8%, do custo total da ENDE.

Por ano, os anos 2020 e 2021, marcados pela realizacdo do RGPH, lideram, respectivamente,
com 28,7% e 25,7% do custo total da ENDE. Segue-se o ano 2019 com uma taxa de 24,6%,
marcado principalmente pela realizacdo do 62 Inquérito de Indicadores Multiplos (MICS-6). Em
2018, ano da realizacdo do recenseamento agricola, a taxa é estimada em 21,0%.

Grafico 1: Evolugdo anual do custo total e do eixo 3 da ENDE 2018-2021

(em milhares de EUROS)
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4.2 Plano de financiamento da ENDE

O financiamento necessario para a implementacdo da ENDE é de 6,973 milhdes de EUROS, dos
quais 4,415 milhdes ou 63,3% a mobilizar a partir dos PTF para a realizacdo de inquéritos e
recenseamentos de grande envergadura, assim como a formacao e reciclagem dos quadros. A

contribuicdo do Estado atinge 1,281 milhdes de EUROS, ou seja, 18,4%. Destina-se,

principalmente, ao financiamento das ac¢des de producdo corrente de estatistica. Um défice de
financiamento de 1,276 milhdes de EUROS deve ser colmatado.

Para um Pequeno Estado Insular em Desenvolvimento (PEID) dependente de 80% da ajuda
externa, a proporcao de 18,4% inscrita no orcamento do Estado é de saudar. Esse esfor¢co do
Governo deve prosseguir nos préximos anos com a criacao futura do Fundo Nacional para o

Desenvolvimento da Estatistica (FNDE).

Tabela 6: Plano de financiamento da ENDE 2018-2021 por eixo estratégico

Montante (em EUROS) Contribui¢éo (%)
Titulo da acgéo Est A
Total Estado PTF A procurar ;oa PTF | procur
ar
Eixo estratégico I: Melhoria do
guadro institucional e 158 521,4 34 749,4 123772,1 0,0 219 | 78,1 0,0
organizacional do SEN
Eixo estratégico Il : Reforcar os
recursos humanos, materiais e 1327649,8| 783389,8 | 470660,0 73 600,0 59,0 | 35,5 55
financeiros
Eixo estratégico Il : Melhoria da
producio estatistica 5363003,1 | 4253859 |3738398,5|11992188| 7,9 | 69,7 | 22,4
Eixo estratégico IV: Promocéao
da divulgacéo, arquivamento,
comunicacio e utilizagio das 123 530,7 37 497,1 82 605,0 3428,6 30,4 | 66,9 2,8
estatisticas
TOTAL 69727051 | 12810222 | 44154355 | 12762474 18,4 | 63,3 | 18,3

4.3 Mecanismos e estratégias de mobilizagdao dos recursos

A implementacdo da ENDE necessita a mobilizagdo de recursos financeiros suficientes. E,
portanto, um grande desafio a enfrentar para todos os actores do sistema estatistico nacional.
O engajamento das autoridades governamentais verificado durante o lancamento da

<



elaboracdao combinado com o processo participativo da ENDE deve continuar, de forma a se
dispor dentro dos prazos, os recursos indicados para uma implementacdo conseguida da ENDE.

A mobilizacdo de recursos concentra-se em trés (03) componentes: (i) recursos nacionais; (ii)
contribuicGes dos parceiros de desenvolvimento e (iii) recursos especificos em falta para
colmatar o défice de financiamento.

Para a componente de recursos nacionais, é essencial que uma linha orcamental seja inserida
na lei de financas, de modo a assumir as atividades correntes e os inquéritos regulares. Neste
sentido, torna-se necessdrio garantir que a programacao anual das atividades estatisticas do
SEN coincida com o calendario orcamental do Estado.

Assim sendo, o Secretariado Técnico Permanente do CNE deve submeter ao Presidente do CNE,
antes da sessdo orcamental do Parlamento, a programacdo orcamental anual das actividades
do SEN. O Presidente do CNE orienta entdo o Diretor Geral do INE para a necessidade do seu
seguimento, de forma a fazer a sua inclusdo na lei de financas do Estado.

Ao nivel das contribuicdes internacionais, recomenda-se que, ap6s a adopcdo da ENDE pelo
Governo, o Director-geral do INE transmita, ndo sé o documento final da ENDE aos parceiros
técnicos e financeiros, mas também e sobretudo, que tome medidas para obter junto dos
mesmos uma reunido especial para apresentacdo da ENDE sob a forma de uma mesa redonda.
Apés esta etapa, marcada por declaragGes de intencdo dos doadores, cabera aos actores do
sistema estatistico nacional inteirar-se dos calendarios dos doadores com vista a preparagdo e
avaliacdo de projectos e programas, e informar-se devidamente sobre os procedimentos para
desembolso, aquisicdo e os respectivos periodos orcamentais. A busca de financiamento
internacional deve também ser direcionada para a utilizacdo das facilidades oferecidas aos
niveis sub-regional (CEMAC), regional/continental (AFRISTAT, CEA, UA, BAD) e Internacional
(PARIS21).

Quanto aos recursos especificos, devem ser exploradas algumas pistas junto de outros
parceiros que atribuem uma certa importancia ao desenvolvimento das estatisticas em Sao
Tomé e Principe.

Por ultimo, a criagdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Estatistica (FNDE), como
recomendado pela Carta Africana de Estatistica (CAE) ratificada por Sdo Tomé e Principe e em
vigor desde 2015, deverd ser uma ocasidao para perenizar o financiamento das actividades
estatisticas, de modo a garantir o cumprimento da periodicidade das operac¢des estatisticas de
envergadura nacional. A sua alimentacdo poderd ser feita por dotagbes orcamentais (por
exemplo: uma certa percentagem de uma taxa aduaneira pode alimentar este fundo) e por
uma contribuicdo financeira dos parceiros técnicos e financeiros (principais utilizadores de
dados estatisticos), sob a forma de apoio orcamental ou de apoio direcionado.




5. DISPOSITIVO DE IMPLEMENTAGAO E SEGUIMENTO

A implementacao da ENDE serd de uma importancia capital para o sucesso do processo de
desenvolvimento do sistema estatistico nacional. Deverd, portanto, ser uma atividade
permanente de todos os actores do SEN.

5.1 Principios orientadores

A implementacdo da ENDE sera regida por cinco (05) principios:

Principio da subsidiariedade: as ac¢Oes sdo realizadas de forma optima, o CNE garante a
coordenacao das acdes.

Principio de co-decisdo: as decisdes sobre o conteddo do PAAE s6 poderdo ser tomadas pelo
CNE sob proposta do Secretariado Técnico, apds consulta aos atores.

Principio de flexibilidade: Os PAAE serdo flexiveis e quaisquer novas necessidades serdao
tomadas em consideracdo respeitando os mecanismos de programacao.

Principio de transparéncia: um relatério anual sobre o funcionamento do SEN sera elaborado
pelo Secretariado Técnico do CNE.

Principio de equidade: as dimensdes de género e distrito serdo tomadas em consideracdo
durante todo o processo de implementacao.

5.2 Dispositivo institucional

O quadro institucional baseia-se numa organizacao a trés (03) niveis: (i) no topo, o Conselho
Nacional de Estatistica, o érgdo de concepcdo, direccdo, coordenagdo, seguimento e avaliacdo
da ENDE. Adota o relatdrio anual sobre a implementacdo da ENDE; (ii) ao nivel intermediario, o
Secretariado Técnico do CNE criado dentro do INE. Prepara os diversos relatorios sobre a
implementacdo da ENDE, elabora os documentos técnicos para submissdo ao CNE e fornece
apoio técnico aos SEM; (iii) na base, o INE e os servicos estatisticos sectoriais ou ministeriais
responsaveis pela execu¢do das ac¢Ges da ENDE. Cada um deles elabora, a seu nivel, um
relatério de atividades que serdo transmitidas ao Secretariado Técnico para compilagdo de
forma a produzir o relatério de implementagao.

Esquema 1: quadro conceitual de implementacgao

Nivel superior :

Conselho Nacional de
Estatistica

Nivel intermédio :
Secretaria Técnica do CNE
dentro do INE

Base : INE, SEM

F



5.3 Mecanismo e ferramentas de seguimento-avaliacao

O mecanismo de seguimento e avaliacdo baseia-se nos principios de Gestdo Orientada para
Resultados. Tem como objetivo de fornecer a todos os utilizadores, todas as informacgdes sobre
os resultados da implementacdo do plano de ac¢do e a progressdo, em termos de efeitos e
impactos, para a realizacdo dos objetivos e da visdo. Permite responsabilizar cada actor do SEN,
de modo a obter resultados e adoptar as medidas corretivas necessarias para a boa execucdo
das accoes definidas. Compreende os seguintes elementos:

e A elaboracdo de Planos Anuais de Actividades Estatisticas (PAAE). Este documento
tomard em consideracdo as atividades planificadas na ENDE e outras ndo planificadas,
mas consideradas Uteis para alcancar os objetivos da ENDE. Este documento que define
as prioridades para o ano N+1, devera ser validado no final do ano N. O primeiro PAAE
serd produzido no final de 2018 e abarcard o ano de 2019. Ao total, 3 PAAE serdo
elaborados até 2021;

e A producdo de relatdrios anuais sobre o funcionamento do SEN ou relatérios de
progresso. Tratar-se-8 de medir o progresso relativamente a obtencdo dos resultados.
Um total de 4 relatdrios anuais serd produzido até 2021 para todo o SEN;

e Avaliagdo a meio percurso da ENDE: trata-se de uma avaliacdo externa dos principais
objetivos da estratégia para medir o nivel de realizacdo dos resultados esperados. Esta
avaliacdo, que sera levada a cabo em 2020 permitird de: (i) fazer um balanco sobre o
estado de progresso da implementacdo da ENDE; (ii) retirar licdbes com essa
implementacdo; (iii) propor ajustes com base nessas licGes, para que a ENDE possa
alcancar os seus objetivos e resultados em 2021;

e A avaliagdo final da ENDE sera também externa e tera lugar em 2021. Esta avaliacdo
permitird de verificar a realizacdo global dos resultados esperados. Ela sera feita em
paralelo com um inquérito "satisfacéio das necessidades dos utilizadores" que vai
permitir de destacar a utilizacdo e a utilidade das estatisticas do ponto de vista dos
beneficiarios, favorecendo uma melhor avaliagcdo do impacto das accbes realizadas
durante os 4 anos de implementa¢ao da ENDE.

5.4 Hipoteses e riscos

Os fatores que podem ter um impacto negativo na implementacdo da ENDE sdo de varia
ordem. O primeiro risco diz respeito a disponibilidade de meios financeiros para uma
implementac¢ao bem-sucedida da ENDE. De facto, a inclusdo de a¢des no orcamento do Estado
ndao garante uma mobilizacdo efetiva dos recursos no momento apropriado. As experiéncias
passadas devem levar as estruturas de produgdao e o CNE a uma maior perspicacia no
seguimento junto das estruturas de alocacdo do Estado.




O segundo risco diz respeito aos recursos humanos que sdo em numero insuficiente para
responder as necessidades crescentes dos utilizadores e as politicas e programas nacionais de
desenvolvimento, bem como das agendas internacionais. O ndo aumento em quantidade e
gualidade desse pessoal pode ser uma grande desvantagem na obtenc¢do dos resultados.

O terceiro risco diz respeito a fraqueza da coordenacgdo estatistica dentro do SEN em relacao
com o nao funcionamento do CNE e a dificuldade para o INE em prestar apoio técnico aos
sectores na execucdo das suas actividades. A implementacdo da ENDE exige do INE um reforco
do seu servico de coordenacao.

O quarto risco tem a ver com a fragilidade da comunicacdo que afectaria a informacao de todos
os atores sobre o processo de avanco das acoes e os problemas encontrados. Para uma melhor
partilha de informacdOes, a estratégia de comunicacdo programada no eixo 4 terd que ser
efectivamente desenvolvida e implementada.

No entanto, a base mais importante em que se apoia a implementacdo bem-sucedida da ENDE
serd, principalmente, o forte engajamento das autoridades com as estatisticas. Isto pressupoe
gue o Governo confirme, como pela ocasido do lancamento da elaboracdo da ENDE, o seu
compromisso politico em liderar a ENDE 2018-2021, através da aprovacdo do documento no
Conselho de Ministros. O sucesso também esta condicionado a adopg¢do de medidas
apropriadas para eliminar as restricdes inerentes aos recursos humanos e financeiros. Estas
dizem respeito a criacdo e a operacionalizacdo do Fundo Nacional para o Desenvolvimento
Estatistico (FNDE), que servira para financiar as estatisticas de forma sustentavel, reforcar as
capacidades humanas do SEN e revalorizar os salarios do pessoal de producdo estatistica. Essas
condigGes constituem os pré-requisitos para a consolidacdo das actividades estatisticas.




CONCLUSAO

O processo de elaboracdo da ENDE foi participativo com o envolvimento de todas as partes
interessadas do SEN, nomeadamente, os produtores e os utilizadores de estatisticas.

A Estratégia Nacional para o Desenvolvimento da Estatistica proposta responde ao contexto
nacional e internacional actual e constitui um quadro minimo que permite ao SEN responder a
grande procura pelos utilizadores. A visdo global para o desenvolvimento da estatistica publica,
0s eixos, os objetivos operacionais e as acles prioritarias em matéria de desenvolvimento da
estatistica foram objecto de um consenso entre os técnicos.

O custo total das actividades programadas é de 6,973 milhdes de euros, sendo 18,4% a serem
financiados pelo orcamento do Estado, 63,3% pelos PTF e 18,3% a mobilizar.

Existem desafios institucionais e de disponibilidade de recursos humanos, materiais e
financeiros a enfrentar. Porém, os fatores favoraveis continuam predominantes. Por essa razao,
todas as condicdes devem estar reunidas para a sua implementacdo, de modo a se esperar pelo
desenvolvimento do SEN no periodo 2018-2021.




Anexo 1: Quadro Iégico da ENDE 2018-2021

Eixo 1 : Melhoria do quadro institucional e organizacional

Cadeia dos resultados

Indicadores
Objectivamente
Verificaveis (10V)

Fontes de verificagdao

Hipoteses

Impacto Impacto 1: O quadro institucional e organizativo e de coordenacdo é reforcado
Efeito 1.1: Novos instrumentos juridicos
Efeito que regulamentam a actividade estatistica
nacional sdo adoptados
Resultado operacional 1.1.1: A lei -Diario da Republica . e
. AL ~ . - . , . -Estabilidade politica
Resultados estatistica e o seu estatuto organico estao |-Lei estatistica disponivel |-Relatério anual de

operacionais
(Produtos ou

revistos, aprovados e adoptados

actividade estatistica

-Vontade politica

Resultado operacional 1.1.2: A lei revista,

i Al . - Nimero de ateliers ou - Relatdrio anual de
Saidas) os estatutos organicos e a Carta Africana L . - i
o ° . seminadrios organizados actividade estatistica
de Estatistica sdo amplamente divulgados
-Estabilidade politica
. Efeito 1.2: O quadro organizativo -Vontade politica
Efeito ~
melhorou -Adesdo das componentes
do SEN
-Decreto de aplicagao
disponivel
Resultado operacional 1.2.1: O CNE é -Locais disponiveis e - Relatdrio anual de
reactivado e funcional equipados actividade estatistica
-NUumero de reunides do
Resultados CNE organizadas

operacionais
(Produtos ou
Saidas)

Resultado operacional 1.2.2 : O INE estd
dotado de uma autonomia administrativa
e financeira

- Actos de gestdo
administrativa e financeira

-Relatodrio do INE
- Relatério anual de
actividade estatistica

Resultado operacional 1.2.3: Os diferentes
servigos estatisticos sectoriais sdo criados
e/ou funcionais

- Numero de servicos
estatisticos criados e/ou
funcionais

- Relatério anual de
actividade estatistica
-Relatdrio de
actividade do dos SEM




Cadeia dos resultados

Indicadores
Objectivamente
Verificaveis (10V)

Fontes de
verificacao

Hipdteses

Efeito 1.3: A coordenacdo e a cooperacao

- Aplicagao dos textos
- CNE funcional

Efeito . - - , .
estatistica sdo reforgados - Coordenagdo estatistica do
INE eficaz
Resultado operacional 1.3.1 : O manual de | -Manual ou modo de -Re_la.tono anual de
. A . . actividade
procedimentos sobre a transferéncia de transferéncia de dados estatistica
dados entre o INE e os sectores é disponivel -
-Lista de dados partilhados -Relatério de
elaborado P actividades dos SEM
] -NUmero de PAAE
Resultado operacional 1.3.2 : A elaborado
programacao das actividades estatisticas e | -NUmero de relatério
de seguimento-avaliacdo foi realizada anual sobre o -Relatério anual de
funcionamento do SEN actividade
Resultados elaborado estatistica

operacionais
(Produtos ou
Saidas)

-NUmero de relatdrio de
avaliacdo da ENDE
produzido

Resultado operacional 1.3.3 : O quadro de
concertagdo entre os produtores e os
utilizadores de estatistica é implementado
e funcional

-NUmero de encontros
organizados

-Relatdrio anual de
actividade
estatistica

Resultado operacional 1.3.4: A cooperagao
estatistica bilateral e multilateral é
reforcada

-Numero de encontros
com os PTF

-Lista dos Organismos
regionais e internacionais
encontrados

-Relatdrio anual de
actividade
estatistica

&



Eixo 2: Reforco das capacidades dos recursos humanos, materiais e financeiras

Cadeia dos resultados

Indicadores
Objectivamente
Verificaveis (10V)

Fontes de
verificacao

Hipdteses

Impacto

Impacto 2 : As capacidades humanas, materiais e financeiras sao refor¢adas

Efeito

Efeito 2.1: Os quadros sao formados
e reciclados em estatisticas e areas
similares (demografia) de forma
continua

-Vontade politica
-Apoio dos parceiros
-Funcionalidade do FNDE

Resultados
operacionais
(Produtos ou

Resultado operacional 2.1.1: Os
novos quadros técnicos estatisticos
sao formados e afectos ao SEN

-NUmero de quadros
técnicos estatisticos
demdgrafos formados

- Relatério sobre o
funcionamento do
SEN

Resultado operacional 2.1.2 : Um

-Plano de formacgao

-Relatdrio sobre o

saidas) plano de formagdo continua é continua disponivel funcionamento do
laborado e imol q -Numero de quadros SEN
elaborado e implementado reciclados
. Efeito 2.1: Criar mecanismos de _Von'.[ade pOIItlca.
Efeito fi . to do SEN tentavei -Apoio dos parceiros
inanciamento do sustentaveis -Funcionalidade do ENDE
. -Lei adoptada e/ou
Resultado operacional 2.2.1: Um P / -Diario da Republica
. . decreto adoptado L
Fundo nacional de desenvolvimento NG q Ses d -Relatdrio sobre o
Resultados UMEro de reunioes do | ¢ ncionamento do

operacionais
(Produtos ou
Saidas)

da estatistica (FNDE) é criado e
funcional

orgdo de gestdo do
Fundo

SEN

Resultado operacional 2.2.2 Uma
estratégia de mobilizagcdo de recursos
complementares é definida

-Montante de recursos
complementares
mobilizados

-Relatorio sobre o
funcionamento do
SEN




Cadeia dos resultados

Indicadores
Objectivamente
Verificaveis (I0V)

Fontes de
verificacao

Hipdteses

Efeito 2.3: O SEN é dotado e

-Fundo nacional de
desenvolvimento

Efeito modernizado com meios materiais e estatistico dotado de
logisticos adequados recursos
-Vontade politica
Resultado operacional 2.3.1: O SEN | “Numerode ~Relatorio sobre o
. . .. computadores comprados | funcionamento do
estd bem equipado com materiais , i .
. s - Numero de instala¢des SEN
informaticos de ponta para a recolha . -
construidas ou -Relatdrio de
e tratamento de dados reabilitadas actividade dos SEM
Resultados -Relatdrio de
o Resultado operacional 2.3.2 : O SEN , ) funcionamento do
operacionais . . . - Numero de veiculos
esta equipado com meios rolantes SEN
(Produtos ou comprados -
saidas) para a recolha de dados -Relatorio de
actividade dos SEM
-Relatdrio de
Resultado operacional 2.3.3 : As -Numero de instalagdes funcionamento do
instalacGes sdo construidas ou construidas ou SEM
reabilitadas reabilitadas -Relatério de
actividade dos SEM
-Fundo nacional de
Efeito 2.4: Criar um mecanismo de desenvolvimento
Efeito motivagao e envolvimento dos estatistico dotado de
quadros recursos
-Vontade politica
Resultado operacional 2.4.1: Os ) -Relatério sobre o
. o -Nova grelha salarial .
Resultados salarios dos agentes do INE sdo funcionamento do

operacionais
(Produtos ou
Saidas)

revalorizados

disponivel

SEN

Resultado operacional 2.4.2: Um
sistema de recompensa é criado

-NUumero de agentes
recompensados

-Relatorio sobre o
funcionamento do
SEN




Eixo 3 : Melhoria da producdo estatistica

Cadeia dos resultados

Indicadores
Objectivamente
Verificaveis (10V)

Fontes de verificacdao

Hipoteses

Impacto Impacto 3 : A producgdo estatistica € melhorada em quantidade e qualidade
-Recursos humanos,
financeiros e materiais
Efeito 3.1: Sdo produzidas disponiveis
Efeito regularmente estatisticas em todas -Fontes administrativas
as areas. de dados disponiveis
-Boa coordenagdo do
SEN
-Relatédrios dos
inquéritos e
Resultado operacional 3.1.1 : Sao -Numero de inquéritos | recenseamentos
realizados inquéritos e e recenseamentos -Relatério de
recenseamentos realizados actividades do SEM
-Relatédrio sobre o
funcionamento do SEN
Resultados

operacionais
(Produtos ou
Saidas)

Resultado operacional 3.1.2 : As
estatisticas correntes (dados
administrativos) sdo produzidas em
tempo atil

-NUmero de anuarios,
de boletins de
produzidos

- Relatério sobre o
funcionamento do SEN
- Relatério de
actividades do SEM

Resultado operacional 3.1.3 : As
estatisticas emergentes (Paz,
Segurancga, Governanga, Meio
Ambiente, etc.) sdo tomadas em
consideracao

-Numero de novas
tematicas produzidas e
disponiveis

- Relatério sobre o
funcionamento do SEN
- Relatério de
actividades do SEM

&



Cadeia dos resultados

Indicadores
Objectivamente
Verificaveis (10V)

Fontes de verificacdao

Hipoteses

Efeito 3.2: O sistema de recolha e

- Meios humanos,
financeiros e materiais
disponiveis e motivados
- Fontes administrativas

Efeito producdo de dados é melhorado de dados disponiveis

- Boa coordenagao do
SEN
-Dominio das normas

Resultado operacional 3.2.1: Os Relatdrio sobre o

conceitos, nomenclaturas, -Numero de estruturas |funcionamento do SEN

Resultados classificagOes e normas sdo que utilizam as normas | - Relatério de
harmonizados e utilizados actividades do SEM

operacionais
(Produtos ou
Saidas)

Resultado operacional 3.2.2 : Os
dados sao recolhidos através de
NTICs (tablets, smartphones)

-NUmero de estruturas
que utilizam as NTIC

- Relatério sobre o
funcionamento do SEN
- Relatério de
actividades do SEM

|



Eixo 4 : Promogdo da divulgagao, arquivamento, comunicagao e utilizagao das estatisticas

Indicadores
Objectivamente
Verificaveis (10V)

Cadeia dos resultados Fontes de verificagdao Hipdteses

Impacto Impacto 4 : A divulgacdo, arquivamento, comunicacao e utilizacdo das estatisticas melhorou
-Vontade da DG do
INE
Efeito Efeito 4.1: A divulgacdo e a comunicacao -Cultura estatistica

sao promovidos -Recursos financeiros
mobilizados
-Boa coordenagdo

Resultado operacional 4.1.1: Uma politica L. ) Rel_ator'o sobre o

) . , N L, -Documento de politica | funcionamento do SEN
de divulgacdo da informacdo estatistica é . . 1 , . o
Resultados de divulgagdo disponivel | - Relatério de actividades

operacionais
(Produtos ou

elaborada, validada e implementada

do SEM

- Relatério sobre o

Saidas) Resultado operacional 4.1.2: Uma -Documento de funcionamento do SEN
estratégia de comunicacdo é elaborada e estratégia de - Relatério de actividades
implementada comunicacdo disponivel do SEM
-Vontade da DG do
INE
Efeito Efeito 4.2: O arquivamento de dados estd -Cultura estatistica -
garantido Recursos financeiros
mobilizados
-Boa coordenacdo
Resultado operacional 4.2.1: As -NUmero de ferramentas |, Rel.atorlo sobre o
ferramentas de arquivamento estao de arquivamento funcionamento do SEN
Resultados - Relatdrio de actividades

operacionais
(Produtos ou
Saidas)

disponiveis

utilizadas

do SEM

Resultado operacional 4.2.2: Os dados
estatisticos sdao efectivamente arquivados

-NUmero de inquéritos e
publicacGes arquivados

-Relatério sobre o
funcionamento do SEN

- Relatério de actividades
do SEM




Cadeia dos resultados

Indicadores
Objectivamente
Verificaveis (I0V)

Fontes de verificacdao

Hipdteses

Efeito 4.3: A analise aprofundada dos

- Vontade da DG do
INE
-Cultura estatistica

Efeito . .

dados é promovida -Recursos financeiros
mobilizados
-Boa coordenacgao

Resultado operacional 4.3.1: Acordos de -NUmero de acordos de -Rela_utono sobre o

. . . . . funcionamento do SEN
parceria sdo assinados com os institutos de | parceria assinados - -
Resultados - Relatério de actividades

operacionais
(Produtos ou

pesquisa e as Universidades

do SEM

Resultado operacional 4.3.2: Relatdrios de

-Relatdrio sobre o

Saidas) - N - Numero de relatérios | funcionamento do SEN
analise aprofundada dos dados sdo . . o
. publicados - Relatdrio de actividades
publicados do SEM
- Vontade da DG do
INE
Efeito Efeito 4.4: A cultura estatistica é -Cultura estatistica
promovida -Recursos financeiros
mobilizados
-Boa coordenacdo
Resultado operacional 4.4.1: A jornada -NUmero de JAE e JIME | -Relatério sobre o
Africana da Estatistica (JAE) e Jornada organizadas funcionamento do SEN
Mundial da Estatistica (JME) sao - Relatdrio de actividades
organizadas do SEM
Resultados Resultado operacional 4.4.2 : Semindrios -NUmero de semindrios, -Relatorio sobre o

operacionais
(Produtos ou
Saidas)

de informacado, conferéncia, féruns sao
organizados

conferéncias
organizados

funcionamento do SEN
- Relatério de actividades
do SEM

Resultado operacional 4.4.3 : Advocacia é
feita para a introdugao do ensino da
estatistica nas escolas

- NUmero de documentos
de advocacia

- NUmero de relatdrios das
reunides produzidos

-Relatdrio sobre o
funcionamento do SEN

- Relatdrio de actividades
do SEM




Anexo 2: Tabela detalhada do Plano de Ac¢do da ENDE 2018-2021

N° de Custo anual (em milhares de EUROS) Fonte (em milhares de EUROS)
ordem . ~ Estrutura
B Titulo da accéo responsével A_ _
acca 2018 2019 2020 2021 Total Estado PTF mobiliz
cao ar
Eixo estratégico I: Melhoria do quadro 94,7 160 | 319 159 | 1585 | 347 | 1238 | 0,0
institucional e organizacional do SEN
Objectivo operacional 1.1: Adoptar novos
instrumentos juridicos que regulamentam a 0,0 6,8 6,8 0,0 13,6 13,6 0,0 0,0
actividade estatistica nacional
Resultado l~.1.1 : _A lei estatistica e os seus 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
estatutos sdo revistos, aprovados e adoptados
1 Rev!sao da Lei de Bases do Sistema Estatistico INE/MECEB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Nacional
Submeter a Lei Estatistica de Bases revista ao
2 Parlamento para votagao MFCEBJ/INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Seguimento/Advocacia para a aprovagao pelo
3 Parlamento da Lei de Bases da Estatistica revista MFCEB/INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4 Aprovacao de _um_Dec_reto-ITei para adoptar os MECEB/INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
Estatutos Constitucionais revistos
Resultado 1.1.2 : A lei revista, os estatutos
orgéanicos e a Carta Africana de Estatistica sao 0,0 6,8 6,8 0,0 13,6 13,6 0,0 0,0
amplamente divulgados
Organizacao de um Workshop de Divulgacéo da
5 Lei de Bases da Estatistica revista e os seus INE/CNE 0,0 6,8 0,0 0,0 6,8 6,8 0,0 0,0
estatutos organicos
6 Organizacao de um Workshop de divulgacédo da
Carta Africana de Estatistica e os Principios INE/CNE 0,0 0,0 6,8 0,0 6,8 6,8 0,0 0,0

Fundamentais das Estatisticas Oficiais




N° de Custo anual (em milhares de EUROS) Fonte (em milhares de EUROS)
orgzm Titulo da accéo re'iffé‘r’,ts“;fa A
= 2018 2019 2020 2021 Total Estado PTF mobiliz
accao ar
Objectivo operacional 1.2 : Melhorar o quadro
organizacional 92,9 1,2 1,2 1,2 96,5 3,7 92,9 0,0
Resu_ltado 1.2.1: O CNE é reactivado e 0.0 08 08 08 23 23 0.0 0.0
funcional
Regulamentos Especificos sobre a composicao
! atribuicdes e funcionamento do CNE MFCEB/CNE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
8 Organizacao das reunides estatutarias do CNE CNE 0,0 0,8 0,8 0,8 2,3 2,3 0,0 0,0
Resultado .1.2.2 : O INE é dotado de uma
autonomia administrativa e financeira 0.0 0.5 0.5 0.5 1.4 1.4 0.0 0.0
9 Criacdo do Conselho de Administragdo do INE MFCEB/INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Organizacao de reunides estatutarias do Conselho
10 fge Administracéo INE 0,0 0,5 0,5 0,5 1,4 1,4 0,0 0,0
1 E\Il?zboragao e adopg¢éo do novo organograma do INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado .1.2.3: Os diferentes servigos
estatisticos sectoriais sé@o criados e funcionais 92,9 0.0 0.0 0.0 92,9 0.0 92,9 0.0
12 Criagdo de um Sistema de Informag&o Sanitaria DAE/MS/INE 92.9 0.0 0.0 0.0 92.9 0.0 92.9 0.0
Criacao a nivel institucional ou organizacional de
13 um servico estatistico no Ministério da Justica MIDHAP/CNE/INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Criacao a nivel institucional ou organizacional de
um servico estatistico no Ministério do Emprego e MEAS/INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Assuntos Sociais
Criacao a nivel institucional ou organizacional de
14 um servico estatistico no Ministério da Juventude MJS/CNE/INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

e do Desporto

<



N° de Custo anual (em milhares de EUROS) Fonte (em milhares de EUROS)
ordem o - Estrutura
da Titulo da accéo responsavel A
accio 2018 2019 2020 2021 Total Estado PTF mobiliz
ar
Objectivo operacional 1.3 : Reforcar a
coordenacdo e a cooperacdo estatistica 1.9 8.0 23.9 14,7 484 17,5 30.9 0.0
Resultado.1.3.1: O manual de procedimentos
paraa trapsferenua de dados entre o INE e 0s 0.0 23 0.0 0.0 23 23 0.0 0.0
sectores é elaborado
Criag&o de uma equipa responsavel pela
15 elaborac¢é@o do manual que define o modo de CNE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
transferéncia de dados entre o INE e 0 SEM
CNE
16 Elaboragéo e validacdo manual 0,0 2,3 0,0 0,0 2,3 2,3 0,0 0,0
Implementagdo de procedimentos de transferéncia CNE
17 de dados dentro do SEN 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado .1.3.2: A programac&o das CNE
actividades estatisticas e o seguimento- 19 3,1 12,1 12,1 29,2 11,2 18,0 0,0
avaliacéo sao realizados
x . CNE
Elaborag&o do Programa Anual de Actividades
18 Estatisticas (PAAE) 0,0 1,3 1,3 1,3 3,8 3,8 0,0 0,0
~ . CNE
19 Elab_oragao do relatério anual sobre o 13 13 13 13 5.0 5.0 0.0 0.0
funcionamento do SEN
~ . o~ . CNE
20 Elaboragéo do relatério de avaliagdo a meio 0.0 0.0 9.0 0.0 9.0 0.0 9.0 0.0
percurso da ENDE
lab do do relatdrio final d liagdo d CcNE
21 Elaboracgéo do relatério final de avaliagdo da 0.0 0.0 0.0 9.0 9.0 0.0 9.0 0.0
ENDE
. L . CNE
22 Producé&o/actualizacao do repertério das 0.6 0.6 0.6 0.6 2.4 2.4 0.0 0.0

estruturas publicas de producgéo estatistica

<



N° de Custo anual (em milhares de EUROS) Fonte (em milhares de EUROS)
ordem a . Estrutura
da Titulo da accéo responsavel
accao A
2018 2019 2020 2021 Total Estado PTF mobiliz
ar
Resultado .1.3.3: O quadro de concertacéo
entre produtores e utilizadores de estatisticas 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 0,0
é criado e funcional
Identificacdo dos principais utilizadores de dados
23 estatisticos INE/CNE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o Criacdo de um _q_uadro de concertgg_ao entre INE/CNE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
produtores e utilizadores de estatisticas
o5 O_rganlzagao de um yvc_;rkshop entre produtores e INE/CNE 0.0 0.0 4.0 0.0 4.0 4.0 0.0 0.0
utilizadores de estatisticas
Criag&o de um quadro de concertagdo especifica
26 entre o INE e o PTE INE/PTF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R_esultado 13.4:A cooperagéo estatistica 0.0 26 77 26 12.9 0.0 12.9 0.0
bilateral e multilateral é refor¢cada
27 Intercdmbio (;Ie publicacdes entre o INE e os INE INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
de outros paises
Intercdmbio de boas praticas com os INE de
28 outros paises (viagem de estudo) INE 0.0 0.0 52 0.0 52 0.0 52 0.0
Recolha de publicagfes de organizacdes sub-
29 regionais e regionais de desenvolvimento INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
estatistico
Assisténcia técnica do AFRISTAT em areas de
30| producao estatistica INE 0,0 2,6 2,6 2,6 7.7 0,0 7,7 0,0
Eixo estratégico Il - Reforgo de capacidades 3350 | 4866 | 3276 | 1784 | 13276 | 7834 | 4707 | 736
dos recursos humanos, materiais e financeiros
Objectivo Operacional 2.1: Formar e reciclar
0s quadros em estatisticas e &reas similares 297,4 366,3 265,0 166,4 1095,1 642,9 4523 0,0
de forma continua

<



N° de Custo anual (em milhares de EUROS) Fonte (em milhares de EUROS)
ordem . = Estrutura
da Titulo da accéo responsavel A_ _
~ 2018 2019 2020 2021 Total Estado PTF mobiliz
accao ar
Resultado 2.1.1 : Os novos quadros técnicos
estatisticos sdo formados e designados dentro 2319 186,2 143,6 166,4 728,1 642,9 85,2 0,0
do SEN
Formacéo de 5 estatisticos em cada ano no
31 ENSAE-Dakar INE 42,6 42,6 0,0 0,0 85,2 0,0 85,2 0,0
32 Reforco dos centros de formacédo existentes INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(USTP)
Recrutamento de quinze (15) novos agentes de
33 producéo estatistica no INE (5 em 2018, 3 em INE 114,3 68,6 68,6 91,4 3429 3429 0,0 0,0
2019, 3 em 2020 e 4 em 2021
Recrutamento de catorze (14) novos agentes de
34 producéo estatistica noutros departamentos da SEM 75,0 75,0 75,0 75,0 300,0 300,0 0,0 0,0
SEN
Resultado 2.1.2: Um plano de formagé&o
continua é elaborado e implementado 65,5 180,2 1214 0.0 367.1 0.0 367.1 0.0
Reforgo das capacidades técnicas no dominio das
35 estatisticas das contas nacionais INE 65,5 17 0.0 0.0 832 0.0 83,2 0.0
36 Formacéo de qu,a_dros do INE nos moédulos de INE 0.0 50,0 314 0.0 814 0.0 81.4 0.0
tratamento e analise de dados
37 Formag&o no estrangeiro dos quadros do INE em INE 0.0 50,0 50,0 0.0 100,0 0.0 100,0 0.0
demografia
38 fRemclagem do pessoal do INE em lingua inglesa e INE 0.0 50,0 30,0 0.0 80.0 0.0 80.0 0.0
rancesa
Formacéo do pessoal dos SEM em métodos de
39 recolha, tratamento e comentarios INE/SEM 0.0 10,0 8.0 0.0 18,0 0.0 18,0 0.0
40 Organizacao da f.orma(;zflo' continua em Excel e INE/SEM 0.0 25 2.0 0.0 45 0.0 45 0.0
outros softwares informéticos do pessoal do SEN
Objectivo operacional 2.2: Criar mecanismos 12,6 0.0 0.0 0.0 12,6 3.0 9.6 0.0

de financiamento sustentaveis do SEN

X



N° de Custo anual (em milhares de EUROS) Fonte (em milhares de EUROS)
ordem . ~ Estrutura
da Titulo da accéo responsavel A
accéo 2018 2019 2020 2021 Total Estado PTF mobiliz
ar
Resultado 2.2.1: Um Fundo Nacional de
Desenvolvimento Estatistico é criado e 9,6 0,0 0,0 0,0 9,6 0,0 9,6 0,0
funcional
Realizacdo do estudo sobre a criagdo do Fundo
41 Nacional para o Desenvolvimento das Estatisticas INE 9.6 0.0 0.0 0.0 9.6 0.0 9.6 0.0
42 Decreto que cria o Fundo Nacional para o MECEB/INE/CNE 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Desenvolvimento da Estatistica ’ ’ ' ' ’ ’ ’ ’
Operacionaliza¢éo do Fundo de Desenvolvimento
43 Estatistico (Criagcdo do Comité de Gestao do CNE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fundo)
Resultado 2.2.2: Uma estratégia de mobilizagéo
de recursos complementar é criada e funcional 3.0 0.0 0.0 0.0 3.0 3.0 0.0 0.0
Organizacdo de uma mesa redonda com as PTF
44 sobre o financiamento da ENDE 2018-2021 INE 3.0 0.0 0.0 0.0 3.0 3.0 0.0 0.0
Concertacao regular com as PTF no final de cada
45 ano pela ocasido da elaboracdo do seu Plano de INE/SEM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trabalho para o ano seguinte
Advocacia junto ao Governo pela cria¢do de
46 rubricas orgamentais especificas para o INE/SEM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
financiamento de actividades estatisticas dos SSM
Objectivo operacional 2.3: Equipar e
modernizar o SEN com meios materiais e 19,0 114,2 56,7 6,0 195,9 46,6 130,9 18,4
logisticos adequados
Resultado 2.3.1: O SEN est4d bem equipado
com materiais informéticos de ponta para a 19,0 87,6 5,0 6,0 117,6 41,8 64,6 11,2
recolha e tratamento de dados
47 Aquisicdo de materiais TIC para a recolha de INE 0.0 60,3 0.0 0.0 60,3 0.0 60,3 0.0
dados
48 Aquisicao de aparelhos de ar condicionado INE 0,0 4,3 0,0 0,0 4.3 0,0 4.3 0,0

<



N° de Custo anual (em milhares de EUROS) Fonte (em milhares de EUROS)
ordem o - Estrutura
da Titulo da accéo responsavel A_ _
~ 2018 2019 2020 2021 Total Estado PTF mobiliz
accao ar
Instalacdo de 2 servidores e aquisi¢cdo de dois 02
49 (dois) computadores com licencas Windows para o SMF 14,0 0,0 0,0 0,0 14,0 14,0 0,0 0,0
servico estatistico do SMF
Aquisicéo de trés (03) computadores para 0
50 servico estatistico da Direccéo Geral de Registos DGRN 3,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0
e Notariado
Aquisicéo de 03 (trés) computadores para o
51 servicgo estatistico da Direccéo-Geral da DGAP/MJDHAP 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0
Administracéo Publica (DGAP)
Agquisi¢do de 03 (trés) computadores, uma
52 fotocopiadora e uma impressora para o DSSA/MADR 0,0 7,0 0,0 0,0 7,0 7,0 0,0 0,0
Departamento de Estatistica da Agricultura
Aquisicao de mobiliario de escritério para os novos
53 SEM e outros servicos do SEN SEM 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 10,0 0,0 0,0
54 !_lmpezananutengao dos equipamentos e outras INE/SSMICNS 20 3.0 50 6.0 16,0 48 0.0 11,2
instalacdes
Rt_asultado 2.3.2: O SEN esta equipado com 0.0 0.0 51,7 0.0 51,7 0.0 517 0.0
miso rolantes pararecolha de dados
55 Aguisi¢do de 02 (dois) veiculos para recolha de INE 0.0 0.0 517 0.0 517 0.0 517 0.0
dados para o INE
Resultado 2.3.3: Sdo construidas ou
reabilitadas instalagdes do SEN 0.0 26,6 0.0 0.0 26,6 4.8 14,6 7.2
56 Renovacéo das instala¢des do INE INE 0,0 14,6 0,0 0,0 14,6 0,0 14,6 0,0
57 Apet_rechameqto_ das mstalagoes dos novos SEM 0.0 12,0 0.0 0.0 12.0 48 0.0 7.2
servicos estatisticos criados
ObJectlvo_ opgramonal 2.4: Criar um mecanismo 6.0 6.0 6.0 6.0 24.0 24.0 0.0 0.0
para motivagao e envolvimento dos quadros
Resul~tado 2.4.1.: os salarios dos agentes do 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
INE sé&o revalorizados
Advocacia para o alinhamento dos salarios dos
58 agentes do INE com os salérios das direccdes INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

financeiras do mesmo Ministério das Financas
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Assinatura conjunta entre o Ministério das
Financas e o Ministério responsavel pela
59 Administragdo Publica sobre a revalorizagdo dos MFCEB/MIDHAP 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
salarios dos agentes do INE
60 Implementagdo do despacho interministerial MFCEB/MJDHAP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sﬁzggado 2.4.2: Um sistema de recompensa é 6.0 6.0 6.0 6.0 24.0 24.0 0.0 0.0
61 Estabelecimento de um Prémio anual do melhor CNE 1.0 1.0 1.0 1.0 4.0 4.0 0.0 0.0
agente do INE
Estabelecimento de um Prémio do melhor servigo
62 estatistico sectorial do ano CNE 2,0 2,0 2,0 2,0 8.0 8.0 0.0 0.0
63 Esta_belef:lmento’ dga um Prémio anual da melhor INE 3.0 3.0 3.0 3.0 12.0 12.0 0.0 0.0
publicacéo estatistica do INE
E'S’t‘gtfsstitgzteg'co lll: Melhoria da producao 10261 | 11199 | 16289 | 15880 | 53630 | 4254 | 37384 | 1199,2
Objectivo operacional 3.1: Produzir
regularmente estatisticas em todos os 1026,1 | 11159 | 16289 | 1587,3 | 5358,3 424.,6 3734,4 1 1199,2
dominios
Resultado 3.1.1.: Os inquéritos e
recenseamentos sao realizados 929,4 969,9 | 1507,1 | 1521,9 | 4928,3 279,0 | 3538,9 | 1110,4
g4 |Recenseamento Geral da Populacdo e da INE 0,0 439 | 10793 | 14786 | 2601,8 | 2602 | 18213 | 5204
Habitacéo
65 Recenseamento Agricola INE/MADR 639,6 159,9 0,0 0,0 799,5 0,0 249,5 550,1
66 Recenseamento das empresas INE 172,3 0,0 0,0 0,0 172,3 0,0 172,3 0,0
67 Inquérito Anual sobre a Agricultura INE/MADR 31,0 27,3 27,3 27,3 113,1 18,8 94,3 0,0
68 Inquérito Anual sobre as empresas INE 0,0 0,0 20,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0
69 Inquérito ao Emprego e Trabalho Infantil INE/MEAS 0,0 70,0 0,0 0,0 70,0 0,0 70,0 0,0
70 Inquérito sobre os deficientes fisicos INE/MIDHAP/MEAS 0,0 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0
71 Estudo sobre a criagdo de Emprego e o refor¢co do MIS 38.8 0.0 0.0 0.0 388 0.0 388 0.0

capital humano
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72 Realizagdo do 6° inquérito MICS INE 0,0 563,1 0,0 0,0 563,1 0,0 563,1 0,0
73 Inquérito sobre o nivel de vida das familias (IOF) INE 0,0 0,0 370,4 0,0 370,4 0,0 370,4 0,0
74 Inquérito sobre os Produtores INE 2,0 8,0 2,0 8,0 20,0 0,0 20,0 0,0
75 Inquérito qualitativo sobre a conjuntura INE 8,0 8,0 8,0 8,0 31,8 0,0 31,8 0,0
Recenseamento dos Recursos Humanos da
76 Administracio Publica INE/DGAP 0,0 22,0 0,0 0,0 22,0 0,0 22,0 0,0
77 Prc_)grama de Comparagéo Internacional (ICP- INE 17.7 17,7 0.0 0.0 353 0.0 353 0.0
Africa)
Projecto de Melhoria do indice dos precos ao
78 consumidor INE 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0
Resultado 3.1.2: As estatisticas atuais (dados
administrativos) sdo produzidas em tempo Uutil 9.7 474 58,5 62.4 2650 145,7 30,5 88,8
79 Produc¢é&o de contas nacionais anuais estimadas INE 0,8 0,8 0,8 0,8 3,0 3,0 0,0 0,0
80 Producé&o de contas nacionais anuais provisorias INE 0,8 0,8 0,8 0,8 3,0 3,0 0,0 0,0
81 Producé&o de contas nacionais anuais definitivas INE 0,8 0,8 0,8 0,8 3,0 3,0 0,0 0,0
82 Produc&o do indice de Pregos ao Consumidor INE 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0 12,0 0,0 0,0
83 Boletim quantitativo mensal da conjuntura INE 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 1,2 0,0 0,0
84 Comunicado de imprensa sobre o comércio INE 0.3 0.3 0.3 0.3 1,2 1,2 0.0 0.0
externo
85 Anuério Estatistico do Comércio Externo INE 1,3 1,3 1,3 1,3 5,0 5,0 0,0 0,0
86 Anuério das estatisticas do Estado Civil INE 0,0 1,3 1,3 1,3 3,8 3,8 0,0 0,0
87 Actualizacéo do arquivo de unidades estatisticas INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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88 _Produg:_ao do Indice de Precos da producéo INE 20 8.0 2.0 8.0 20,0 0.0 20,0 0.0
industrial (IPPI)
89 Seguimento dos Indicadores ODS INE 4,5 2,0 2,0 2,0 10,5 0,0 10,5 0,0
90 Anuario Estatistico da Educacéo DSP/MECSC 2,8 2,8 2,8 2,8 11,2 11,2 0,0 0,0
91 Elaboragé&o da carta escolar DSP/MECSC 40,0 0,0 0,0 0,0 40,0 40,0 0,0 0,0
92 Anuario Estatistico da Satde MS 0,0 1,3 1,3 1,3 3,8 3,8 0,0 0,0
g3 |Seguimento e avaliagdo da pesca artesanal e DPIMFCEB 147 | 147 | 147 | 147 | 588 0,0 0,0 58,8
semi-industrial
94 Revisao do banco de dados da pesca DP/MFCEB 1,5 0,0 17,0 0,0 18,5 18,5 0,0 0,0
Actualizagdo dos dados do inquérito-quadro de
95 2014 sobre a frota de pesca artesanal e semi- DP/MFCEB 15,0 0,0 0,0 15,0 30,0 0,0 0,0 30,0
industrial
96 Anug_no Estatistico sobre o Transporte Aéreo e SME 13 13 13 13 5.0 5.0 0.0 0.0
Maritimo
97 Anuario Estatistico da Industria DI/MI 1,3 1,3 1,3 1,3 5,0 5,0 0,0 0,0
98 Boletim Trimestral das Estatisticas do Turismo DDT/DGTH/MFCEB 4,1 4,1 4,1 4,1 16,3 16,3 0,0 0,0
99 Anuario estatistico do Turismo DDT/DGTH/MFCEB 1,3 1,3 1,3 1,3 5,0 5,0 0,0 0,0
100 | Anuério estatistico sobre o mercado de trabalho DTEFP/MEAS 1,3 1,3 1,3 1,3 5,0 5,0 0,0 0,0
101 | Anuério Estatistico da Justica MJDHAP 0,0 1,3 1,3 1,3 3,8 3,8 0,0 0,0
102 Producéo da Balanca de Pagamentos BCSTP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
103 Producéo da situacéo monetaria BCSTP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
104 Elaboragéo da Tabela de Operagdes Financeiras DTP/MFCEB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

do Estado (TOFE)
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Resultado 3.1.3: As estatisticas emergentes
(Paz, SNeguran(;a, Governan_ga, Me~|o Ambiente, 0.0 98,7 633 3.0 165,0 0.0 165,0 0.0
etc.) sdo tomadas em consideragao na
producdo de dados
105 |(rc1;qFl;I§)l’ltO sobre a Governanga, Paz e Seguranga INE 0.0 85,3 0.0 0.0 85,3 0.0 85,3 0.0
Inquérito sobre as alternativas a proibigao de
106 refrigerantes gaseificados MIRNE/DSIECE/INE 0,0 10,3 0,0 0,0 10,3 0,0 10,3 0,0
107 | Inquérito sobre os produtos quimicos MIRNE/DSIECE/INE 0,0 0,0 60,3 0,0 60,3 0,0 60,3 0,0
108 | Anuario estatistico do ambiente MIRNE/DSIECE 0,0 3,0 3,0 3,0 9,0 0,0 9,0 0,0
Objectivo operacional 3.2: Melhorar o sistema
de recolha e producéo de dados 0.0 40 0.0 08 4.8 08 4.0 0.0
Resultado 3.2.1: Os conceitos, nomenclaturas,
classificagdes e normas s&o harmonizados e 0,0 4,0 0,0 0,8 4,8 0,8 4,0 0,0
utilizados
Elaboracgéo e validagdo dos codigos,
nomenclaturas, conceitos e métodos estatisticos
109 comuns para todo o SEN sobre as normas CNE/INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
internacionais
Organizacao de um workshop das estruturas de
110 producdo estatistica sobre as normas para CNE/INE 0,0 4,0 0,0 0,0 4.0 0,0 4.0 0,0
producéo estatistica
Organizar um inquérito sobre a satisfacéo dos
11 utilizadores no final da implementacéo da ENDE INE/CNS 0.0 0.0 0.0 0.8 0.8 0.8 0.0 0.0
112 :jn;pslelzznlllentagao da abordagem qualidade no seio INE/CNE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Resultado 3.2.2 : Os dados sé&o recolhidos
através das NTICs (Tablets, Smartphones) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
113 Utlllzagat_) S|sEemat|_ca dg _tablets, smartphones INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
para realizagdo de inquéritos e recenseamentos
Eixo estratégico IV: Promocao da divulgagéo,
arquivamento, comunicacéo e utiliza¢&o de 111 89,4 13,0 10,1 123,5 37,5 82,6 3,4
estatisticas
Objectivo operacional 4.1: Promover a
divulgacdo e a comunicagao 58 46.9 7.3 7.3 67.1 10,5 56,6 0.0
Resultado 4.1.1: Uma politica de informacéo
estatistica é elaborada, validada e 5,0 41,6 5,0 5,0 56,6 0,0 56,6 0,0
implementada
114 Elaborag&o dos termos de referéncia para o INE/PTE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
recrutamento do consultor
115 | Recrutamento do consultor INE/PTF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
116 Elaboragéo e validacdo da politica de divulgagéo INE 0.0 58 0.0 0.0 58 0.0 5.8 0.0
de dados
117 QC;I;Z)SJIZ&Q&O do site do INE (Divulgacéo no sitio INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
118 Elab_oraga_o de um mailing grupo (e-mail dos INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
destinatarios)
119 Divulgacgéo de publicagdes com o mailing grupo INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
120 Distribuicao das publicag6es por correio normal INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
121 Reabilitacdo da biblioteca do INE INE 0,0 25,8 0,0 0,0 25,8 0,0 25,8 0,0
122 Elab_ora(;Nao e d|vng(_au;ao~ do calendario de INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
publicacéo das publica¢des do INE
123 Respostas a pedidos de informag¢des ou dados INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
124 Organizacao de workshops de restituicdo dos INE 5.0 10,0 50 50 25.0 0.0 25.0 0.0

inquéritos
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Resulta_ldo 4}12 Uma estratégia de 08 53 23 23 10,5 10,5 0.0 0.0
comunicacgao é elaborada e implementada
125 EIabor:_agaoNe validacao da estratégia de INE 0.0 3.0 0.0 0.0 3.0 3.0 0.0 0.0
comunicac¢do do INE
Transmissao regular dos comunicados de
126 imprensa aos jornalistas INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
127 | Organizacao de conferéncias de imprensa INE 0,0 1,5 1,5 1,5 4,5 4,5 0,0 0,0
128 Cobertura mediatica das principais actividades do INE 08 08 08 08 3.0 3.0 0.0 0.0
INE e do SEN
Objectivo operacional 4.2: Garantir o
arquivamento de dados 0.0 9.1 0.0 0.0 9.1 3.1 6.0 0.0
Resu_ltado 4.2.1: A~s fe_rrameptgs de 0.0 31 0.0 0.0 31 31 0.0 0.0
arquivamento estdo disponiveis
Actualizacdo da ferramenta de arquivamento
129 TOOLKIT INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
130 | Instala¢é@o do Arquivo Nacional de Dados (NADA) INE 0,0 3,1 0,0 0,0 3,1 3,1 0,0 0,0
Resu_ltado 4.2.2: Os_ dados estatisticos séo 0.0 6.0 0.0 0.0 6.0 0.0 6.0 0.0
efectivamente arquivados
Arquivamento sistematico dos inquéritos em curso
131 com o TOOLKIT INE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
132 A[quwamento dos inquéritos ja realizados e ainda INE 0.0 6.0 0.0 0.0 6.0 0.0 6.0 0.0
ndo arquivados com o TOOLKIT
133 Actualizac¢éo do Arquivo Nacional de Dados INE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(NADA)
Ob!e_ctlvo operacional 4.3: Promover uma 25 25 0.0 0.0 50 50 0.0 0.0
analise aprofundada dos dados
Resultado 4.3.1: Acordos de parceria sdo
assinados com institutos de pesquisa e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Universidades
134 Assinatura de um quadro de colaboragéo entre a INE/USTP 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Universidade de STP e o INE
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Resultado 4.3.2: Relatorlo~s de aryahse 25 25 0.0 0.0 50 50 0.0 0.0
aprofundada dos dados séo publicados
Publicacéo de um relatério de andlise aprofundada
135 sobre uma tematica do MICS5 2014 INE/USTP 25 0.0 0.0 0.0 2,5 2.5 0.0 0.0
Publicacéo de um relatério de andlise aprofundada
136 | sobre uma tematica do Inquérito ao Orgcamento do INE/USTP 0,0 2,5 0,0 0,0 2,5 2,5 0,0 0,0
Consumidor de 2017
Objegtlyo operacional 4.4: Promover a cultura 29 309 57 29 42.3 18,9 20,0 3.4
estatistica
Resultado 4.4.1: As Jornadas Africanas de
Estatistica (JAE) e a Jornada Mundial das 2,9 2,9 5,7 2,9 14,3 10,9 0,0 3,4
Estatisticas (JME) sdo organizadas
137 Organizar o Dia africano da estatistica em 18 de INE/SSM 29 29 29 29 11.4 8.0 0.0 3.4
Novembro de todos os anos
Organizar o Dia mundial da estatistica em 20 de
138 Outubro de 2010 INE/SSM 0,0 0,0 2,9 0,0 2,9 2,9 0,0 0,0
Result§do_4.4.2: ISem|na~r|os de mformagao, 0.0 28.0 0.0 0.0 28.0 8.0 20,0 0.0
conferéncias e féruns séo organizados
139 _Orgarllzagao d_e uma conferéncia publica sobre a INE 0.0 50 0.0 0.0 5.0 5.0 0.0 0.0
inflacdo na Universidade
Organizacdo de um seminario de informagéo
140 sobre as contas nacionais INE 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0
141 | ©rganizagao de um forum sobre o INE/SSMIPTF 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 20,0 0,0
desenvolvimento da estatistica
Resultad~o 4.4.3: Advogama é felFa paraa 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
introducdo da educagédo estatistica nas escolas
142 | Sessao de trabalho com o Ministério da Educagao, | |\ eviecscicne | 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cultura, Ciéncia e Comunicagdo
Elaboracgéo e validacao de modulos de ensino ou
143 materiais didacticos de acordo com os niveis INE/MECSC/CNE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
escolhidos
TOTAL GENERAL 14669 | 17119 | 2001,4 | 17925 | 6972,7 | 1281,0 | 44154 | 1276,2
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